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PREAMBULO

Aos [e] dias do més de [e] de [®],tendo de um lado, o MUNICIPIO DE
ALFENAS, pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 18.243.220/0001-01, com endereco na Praca Fausto
Monteiro, n® 347, bairro Centro, CEP 37.130-131, Alfenas/MG, neste ato
representado pelo Sr. [e], inscrito no CPF/MF sob o n? [e], portador da
Cédula de Identidade sob o n° [e], residente na [e], no uso de suas
atribuicdes, que lhe sdao conferidas pela [e], doravante denominado,
apenas, “PODER CONCEDENTE"”, e

De outro lado, a [e], Sociedade de Proposito Especifico - SPE, constituida
especialmente para a execugdo do presente contrato de concessdao, com
sede na [e], em [®], neste ato representada pelo Sr. [e], na forma dos seus
atos constitutivos, doravante denominada, apenas,
“CONCESSIONARIA”, e

CONSIDERANDO o que as disposi¢goes contidas na Lei Federal n®
11.079/04, na Lei Federal n® 8.666/93, na Lei Federal n® 8.987/95, na Lei
Federal n® 9.074/95; bem como na Lei Organica do Municipio de Alfenas,
na Lei Complementar Municipal n® 26/2017 e na Lei Municipal n°® xx/xxxx
(indicar ntmero da lei que fixe e autorize a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA dos servigos de zeladoria publica);

CONSIDERANDO a devida instauragao, instrugao e resultado do processo
administrativo n° [e], que teve como objeto a realizagao de LICITACAO
na modalidade CONCORRENCIA publica, para a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA dos servigos de =zeladoria publica do PODER
CONCEDENTE;

CONSIDERANDO a participagao da populacdo no processo de
contratacigo da CONCESSIONARIA, assegurada pela realizacio de
Consulta Publica entre os dias [e] de [e] de [e] e [®] de [e] de [®], e da
Audiéncia Publica ocorrida em [o] de [®] de [®], no MUNICIPIO;

As PARTES, atendidas todas as exigéncias para a formalizacdao deste
instrumento, tém entre si, justas e acordadas, as condi¢des expressas no
presente CONTRATO, que serd regido pelas Cldusulas e condigdes

referidas a seguir.



Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, salvo se do contexto resultar,
claramente, sentido diferente, os termos grafados em letra maitscula
terdo o seu significado explicitado no ANEXO I - GLOSSARIO, sem

prejuizo de outros inseridos na legislagdao em vigor.

1. DAS DEFINICOES

1.1. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, salvo se do contexto
resultar, claramente, sentido diferente, os termos grafados em letra
maitiscula terdo o seu significado explicitado no ANEXO I - GLOSSARIO,

sem prejuizo de outros inseridos na legislagao em vigor.

1.2. Assiglas, termos e expressoes listados no singular incluem o plural

e vice-versa.
2. DOS ANEXOS

2.1. Integram este CONTRATO, para todos os efeitos legais e

contratuais, os ANEXOS relacionados nesta Clausula.

ANEXO I - GLOSSARIO

ANEXO II - ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA

ANEXO III - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID

ANEXO IV - INVENTARIO DE BENS E RELACAO DE BENS REVERSIVEIS
DA CONCESSAO

ANEXO V - AREA DA CONCESSAO

ANEXO VI - MATRIZ DE RISCO

3. DA LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. Este CONTRATO esta sujeito a legislagdao brasileira, em vigor na

data dos atos ou fatos que vierem a ocorrer, com expressa rentncia a

aplicacao de qualquer outra.



3.2. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA rege-se, em especial, pelos
termos e condicdes deste CONTRATO, pelos dispositivos do EDITAL e

pelas seguintes normas:

3.2.1. Constituigao Federal de 1988, em especial, o artigo 30, inciso V e o
art. 37;

3.2.2. Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

3.2.3. Subsidiariamente, a Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
a Lei Federal n® 9.074, de 07 de julho de 1995, e a Lei Federal n® 8.666, de
21 de junho de 1993;

3.2.4. Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

3.2.5. Lei Federal n?® 9.307, de 23 de setembro de 1996;

3.2.6. Lei Complementar n® 101, de 04 de maio de 2000;

3.2.7. Lei Organica do Municipio de Alfenas;

3.2.8. Lei Complementar Municipal n® 26, de 29 de maio de 2017;

3.2.9. Lei Municipal n® xx, de xx de xx de xx (indicar nimero da lei que
fixe e autorize a CONCESSAO ADMINISTRATIVA dos servicos de

zeladoria publica);

3.2.10. Obedecendo, ainda, no que couber, as normas técnicas e

instrug¢des normativas pertinentes.

3.3. Aplicam-se ao presente CONTRATO as normas gerais de Direito
Publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da Teoria

Geral dos Contratos e as disposigoes de Direito Privado.

3.4. As referéncias as normas aplicdveis a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA deverao também ser compreendidas como referéncias

a legislacdao que as substituam ou modifiquem.

3.5. O EDITAL e seus ANEXOS, bem como a PROPOSTA TECNICA e
ECONOMICA da CONCESSIONARIA integram o presente CONTRATO.



4. DA INTERPRETACAO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

4.1. Na interpretacado, integracao ou aplicagao de qualquer disposigao
desde CONTRATO, deverao ser consideradas as clausulas contratuais e,
depois, as disposicoes dos ANEXOS que tenham maior relevancia na

matéria em causa.

4.2. Se nos planos, estudos e projetos a serem apresentados pela
CONCESSIONARIA existirem divergéncias entre as pecas, que nao
possam ser resolvidas por meio de recurso as regras gerais de

interpretacao, deve ser observado o seguinte:

4.2.1. As pecas desenhadas prevalecerao sobre todas as outras quanto a
localizagdo, as especificagdes, as caracteristicas do servigo e as

especificagOes relativas as suas diferentes PARTES;

4.2.2. Na hipotese de divergéncias entre premissas econdmicas,
prevalecerao aquelas constantes do PLANO DE NEGOCIOS.

4.3. Nas divergéncias verificadas entre documentos contratuais
aplicdveis a CONCESSAO, e entre estes e aqueles por quais se rege a
CONCESSIONARIA, quando nao puderem ser sanadas pelo recurso as
regras gerais de interpretagao e integragao de lacunas, prevalecera a
legislacdo mencionada no Cldusula 3.2 deste CONTRATO, a qual devera
prevalecer sobre o estipulado em qualquer outro documento.

5. DO OBJETO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

5.1. O objeto do presente CONTRATO é a outorga da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA dos SERVICOS de ZELADORIA PUBLICA, os quais
compreendem a implantagdo e a operagao das atividades, infraestruturas
e instalagdes necessdrias as soluc¢des integradas de servigos urbanos e
virtuais em toda a AREA DE CONCESSAQ, conforme descritas no PLANO
DE NEGOCIOS, incluindo a manutencdo, a conservacio e a exploragao de

dos servicos de estacionamento rotativo.

52. A exploragao do objeto da presente CONCESSAO
ADMINISTRATIVA em todo o territéorio do MUNICIPIO de Alfenas se
dara, tnica e exclusivamente, pela CONCESSIONARIA.



5.2.1. A CONCESSIONARIA terd exclusividade, no periodo e na drea da
sua concessao, do SERVICOS de ZELADORIA PUBLICA, bem como da
operacao deste, além da manutencao, conservacao e exploragao do servigo

de estacionamento rotativo.

5.3. As metas de investimento que deverao ser atendidas pela
CONCESSIONARIA no ambito da promog¢ao do SERVICO de ZELADORIA
PUBLICA, encontram-se detalhadas no PROJETO OPERACIONAL a ser
desenvolvido pela CONCESSIONARIA e no PLANO DE NEGOCIOS deste
CONTRATO.

5.4. Nao compoe 0 OBJETO da presente CONCESSAO
ADMINISTRATIVA a delegacao do poder de policia, nem qualquer outra
funcao exclusiva do PODER CONCEDENTE ou da ENTE REGULADOR.

5.5. A presente CONCESSAO ADMINISTRATIVA pressupde a prestagdo
do servi¢o adequado, considerando-se como tal aquele que satisfizer as
condi¢des de qualidade, regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranga, atualidade, generalidade e cortesia, nos termos da legislagao
e nas condig¢des ajustadas neste CONTRATO.

5.6. A prestagao dos servigos devera obedecer ao disposto na legislagao
pertinente, nas normas técnicas, nos regulamentos aplicaveis, nos
padrdes e nos procedimentos dispostos no presente CONTRATO e seus
ANEXOS, tendo em vista o interesse publico na obtengdo de servigo

adequado.

5.7. A qualidade dos servigos envolve a adogao de procedimentos e
praticas, visando a melhoria da continuidade dos SERVICOS de
ZELADORIA PUBLICA, e do atendimento aos USUARIOS, nao
acarretando riscos a satide ou segurancga destes e da comunidade, exceto

os intrinsecos a propria atividade.

5.8. E admitida a subconcessio parcial do CONTRATO, desde que
prévia e expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

5.8.1. A outorga de subconcessao sera sempre precedida de licitagao, na
modalidade CONCORRENCIA.

5.8.2. A subconcessiondria se sub-rogara todos os direitos e obrigacdes da

subconcedente, dentro dos limites da subconcessao.



5.8.3. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel, perante o PODER
CONCEDENTE, pelo atendimento as obrigagdes estabelecidas neste
CONTRATO.

5.8.4. A subconcessao nao poderd, em qualquer hipdtese, servir de
justificativa pela CONCESSIONARIA, a eventual descumprimento das
obrigagoes deste CONTRATO.

5.8.5. A subconcessdao nao poderd implicar qualquer prejuizo ao PODER
CONCEDENTE.

5.8.6. O contrato de subconcessao devera detalhar os deveres e direitos

subconcedidos.

6. DO VALOR ESTIMADO E DO PRAZO DE VIGENCIA DA
CONCESSAO

6.1. O valor deste CONTRATO ¢ de R$ [®] (por extenso), na data base de
[e] de [®], correspondente a [e] CONTRAPRESTACAPO PUBLICA a ser
recebida pela CONCESSIONARIA ao longo do prazo estipulado para esta
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

6.2. O prazo de vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA seré de 30
(trinta) anos, contado a partir do recebimento da ORDEM DE INICIO
emitida pelo PODER CONCEDENTE.

6.3. A eficdcia deste CONTRATO se iniciara com a sua publicagdo no
Imprensa Oficial, conforme estabelecido no artigo 61, paragrafo tnico, da
Lei n® 8.666/93.

6.4. O prazo de vigéncia poderd ser prorrogado justificadamente, para
fins de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
até o limite maximo de 35 (trinta e cinco) anos, computadas as

prorrogacgoes.

7. DAS CONDICOES PREVIAS A EMISSAO DA ORDEM DE INICIO



7.1. A emissdo da ORDEM DE INICIO pelo PODER CONCEDENTE sera
precedida da implementacdo cumulativa das seguintes providéncias
necessarias a preparacao da CONCESSAO ADMINISTRATIVA:

7.1.1. Formalizacdo do termo de transferéncia da posse de bens
pertencentes ao PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, de acordo
com a relacido de bens constante do ANEXO IV - INVENTARIO DE BENS
E RELACAO DE BENS REVERSIVEIS DA CONCESSAO, com o inventario
de todos os bens, instruido com a sua descricao, estado de conservacgao e

imagens;

7.1.2. Formalizacao de relatério de passivos ambientais relacionados aos
bens objeto de transferéncia a CONCESSIONARIA, atualizado até a data

da transferéncia de sua posse;

7.1.3. Obtencao e apresentagao, pelo PODER CONCEDENTE, de licenga
ambiental prévia vigente, se exigida e necessdria para a execugao do

conjunto de servigos constante deste CONTRATO;

7.1.4. Estruturacao completa, pelo PODER CONCEDENTE, das garantias
publicas previstas no presente CONTRATO;

7.1.5. Apresentacido pela CONCESSIONARIA dos seguros nos termos da
Cldusula 25 do presente CONTRATO.

7.2. As providéncias relacionadas no item 0 deverao ser implementadas
no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da publicagdao do extrato
do CONTRATO devidamente assinado na imprensa oficial, nos termos do
item 6.3.

7.2.1. O prazo referido no item podera ser justificadamente prorrogado
pelas PARTES.

7.3. O PODER CONCEDENTE deverd4 formalizar a ORDEM DE INICIO
referida no item 0, com vistas a determinar o inicio da execugao do
presente CONTRATO, no prazo maximo de até 10 dias corridos contados
do termino do prazo previsto no item 7.2, desde que todas as obrigacdes

constantes do item 0 estejam implementadas.



7.3.1. O PODER CONCEDENTE devera comunicar a CONCESSIONARIA
da emissdo e formalizacido da ORDEM DE INICIO, com vistas a obter a

sua ciéncia e aceite.

7.4. Este CONTRATO podera ser rescindido, a critério da
CONCESSIONARIA, caso o PODER CONCEDENTE nio cumpra as
obrigag¢des previstas nos itens 7.1.1, 7.1.2, 7.1.3, 7.1.4 e 7.4, no prazo
maximo de 120 (cento e vinte) dias contados a partir da data da publicagao
do extrato do CONTRATO devidamente assinado na imprensa oficial, nos
termos do item 6.3.

7.4.1. Na hipdtese do exercicio do direito de rescisdo assegurado a
CONCESSIONARIA nos termos do item 7.5, esta fara jus a ampla
indenizacao a ser paga pelo PODER CONCEDENTE, mediante
demonstracao concreta de prejuizos suportados em face do
inadimplemento do PODER CONCEDENTE.

7.5. Este CONTRATO poderd ser rescindido, a critério do PODER
CONCEDENTE, caso a CONCESSIONARIA nio cumpra as condigdes
previstas no item 7.1.5, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias
contados a partir da data da publicagao do extrato do CONTRATO

devidamente assinado na imprensa oficial, nos termos do item 6.3.

7.5.1. Na hipdtese do exercicio do direito de rescisao assegurado ao
PODER CONCEDENTE nos termos do item 7.5, este fard jus a ampla
indenizagdo a ser paga pela CONCESSIONARIA, mediante demonstracao
concreta de prejuizos suportados em face do inadimplemento da
CONCESSIONARIA.

8. BENS DA CONCESSAO

8.1. Integram a CONCESSAO ADMINISTRATIVA todas as instalagdes,
equipamentos, maquinas, aparelhos, edificagdes, acessdérios para
implantacdao, operagdao e manutencao dos servi¢cos necessdrios para a
modernizagao, opera¢ao e manutengao dos SERVICOS DE ZELADORIA
PUBLICA de Alfenas, descritos no ANEXO IV - INVENTARIO DE BENS
E RELACAO DE BENS REVERSIVEIS, que sejam utilizados diretamente
na prestacao dos servigos.

8.1.1. O PODER CONCEDENTE obriga-se a transferir a posse dos bens da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA indicados no ANEXO IV -



INVENTARIO DE BENS E RELACAO DE BENS REVERSIVEIS DA
CONCESSAO ADMINISTRATIVA livres e desembaragados de quaisquer
6nus ou encargos a CONCESSIONARIA.

8.1.2. Caso determinado bem necessdrio a execugao dos servigos nao seja
entregue 8 CONCESSIONARIA, cuja falta possa prejudicar a prestacao do
servico, nao havera responsabilidade da CONCESSIONARIA pela
prestagao do servigo até que ocorra a entrega pelo PODER CONCEDENTE.

8.1.3. A CONCESSIONARIA nao serd onerada pelo atraso na prestacio
dos servigos na hipdtese prevista na Clausula 8.1.2, sendo-lhe devido o

reequilibrio econdmico-financeiro, por meio dos mecanismos previstos
neste CONTRATO.

8.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter em bom estado de
funcionamento, conservacgdo e segurancga, e as suas expensas, os bens que
integram a CONCESSAQO, durante a vigéncia deste CONTRATO, sem
prejuizo do desgaste resultante se seu uso, nos termos previstos neste
CONTRATO.

8.3. A alienacdo ou oneracio dos BENS REVERSIVEIS somente sera

aceita quando nao comprometer a continuidade dos servigos prestados.

8.3.1. A alienacdo e oneracio dos BENS REVERSIVEIS dependem de
autorizagao prévia e expressa do PODER CONCEDENTE, sendo que na
oneragao deve haver a indicagdo clara de que o bem estd vinculado ao
CONTRATO.

8.3.2. A autorizacado a que se refere a Clausula 8.3.1 deverd ocorrer em até
[e] dias corridos, contatos do recebimento de notificagdao emitida pela
CONCESSIONARIA.

8.4. Os BENS REVERSfVEIS, sem a autorizacao do PODER
CONCEDENTE, nao poderao ser, a qualquer titulo, cedidos, alienados,
onerados, arrendados, alugados, dados em comodato, ocupados,
arrestados, penhorados ou sofrer qualquer tipo de gravame.

8.4.1. Nao se aplica o previsto na Cldusula 8.4 acima (i) ao oferecimento
em garantia do prdéprio bem e/ou equipamento em financiamento

necessario a sua aquisicao ou a obtencdo e construcao de outros bens



necessarios a prestagao do servigo objeto deste CONTRATO ou (ii)
quando disposto em contrario neste CONTRATO.

8.5. Nao obstante o disposto na Cldusula 8.3 acima, os BENS
REVERSIVEIS que sejam considerados inserviveis durante o prazo
contratual, se existentes, serdao devolvidos ao PODER CONCEDENTE no
estado em que se encontram, podendo, a critério do PODER
CONCEDENTE, ser vendidos pela CONCESSIONARIA, com reversao do
produto da venda ao PODER CONCEDENTE, liquido de tributos e demais
custos comprovadamente incorridos pela CONCESSIONARIA com o

processo de alienacgao.

8.6. Os BENS PRIVADOS da CONCESSIONARIA que integram a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA podem ser alienados ou onerados
independentemente de autorizacao prévia do PODER CONCEDENTE.

8.7. Nos termos e para os efeitos do disposto nesta Cldusula, os BENS
REVERSIVEIS e os BENS PRIVADOS adquiridos ou construidos pela
CONCESSIONARIA deverdo estar devidamente registrados na
contabilidade da CONCESSIONARIA, de modo a permitir a facil
identificacio dos BENS PRIVADOS e dos BENS REVERSIVEIS.

8.8. Extinta a CONCESSAO, serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE
todos os BENS REVERSIVEIS, livres e desembaracados de quaisquer dnus

ou encargos.

8.8.1. Em qualquer «caso de extingdo da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera apresentar o inventario atualizado de todos
os BENS REVERSIVEIS & CONCESSAQ, observadas as normas contébeis

vigentes.

8.8.2. Em até [e] dias corridos apds a extingao do CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE promoverd a vistoria prévia dos BENS REVERSIVEIS, para
os efeitos previstos neste CONTRATO, e lavrard o “Termo de Reversao

dos Bens”, com a indicag¢ao do seu estado de conservacao.

8.8.3. Para fins da Clausula 8.8.2, podera, a pedido da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, ser contratada
empresa idonea de auditoria independente, para a aferi¢ao das condigdes
dos BENS REVERSIVEIS.



8.8.4. A contratagdo a que se refere a Clausula 8.8.3 serd custeada pela
CONCESSIONARIA.

8.8.5. Na hipotese de omissdo do PODER CONCEDENTE em relagao a
realizacdo da vistoria, sera adotado integralmente o inventario
apresentado pela CONCESSIONARIA, nos termos da Cldusula 8.8.1.

8.9. Fica a CONCESSIONARIA expressamente autorizada a propor, em
nome proprio, quaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou
recuperar a posse dos bens da CONCESSAO.

8.10. A CONCESSIONARIA dever4d efetuar a manutencido corretiva e
preventiva dos bens da CONCESSAO, de modo a conserva-los em
condi¢oes adequadas de uso, respeitando as normas técnicas relativas a
saude, seguranga, higiene, sustentabilidade e acessibilidade, entre outros

parametros essenciais a sua utilizagao.

9. DA CONCESSIONARIA

9.1. A CONCESSIONARIA sera Sociedade de Propésito Especifico —
SPE, sob a forma de sociedade andonima, e deve ter como unico objeto
social, durante todo o prazo deste CONTRATO, a prestagao dos servigos
objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA e definidos no presente
CONTRATO.

9.2. E expressamente proibida a pratica pela CONCESSIONARIA de

quaisquer atos estranhos ao seu objeto social.

9.2.1. Fica a CONCESSIONARIA autorizada a auferir RECEITAS
ACESSORIAS com publicidade, desde que com prévia e expressa
autorizagcdo do PODER CONCEDENTE e demais entidades competentes.

9.2.2. E vedada qualquer alteracdo de estatuto social que possa prejudicar
a consecucdo do objeto da CONCESSAO.

9.2.3. Sera permitida modificagdo na composicao societdria da
CONCESSIONARIA, assim como procedimentos de reestruturagao
societdria, como fusdo, incorporagao, cisao, entre outros, desde que haja
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, respeitado o disposto na
Clausula 10.



9.3. Durante o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA devera zelar pela boa execucio do CONTRATO,

comprometendo-se a cumprir as suas cladusulas integralmente.

9.4. A CONCESSIONARIA deverd adotar padrdes de governancga
corporativa, submeter seus balancos a auditorias independentes e adotar
contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, em consonancia
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei n° 6.404/76,
em regras e regulamentacdoes da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
e nas Normas Contadbeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
— CFC, devidamente auditadas.

9.5. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacdes, debéntures ou
titulos financeiros similares que representem obrigagdes de sua
responsabilidade, em favor de terceiros, observadas as disposi¢gdes deste
CONTRATO.

9.6. A CONCESSIONARIA devera publicar as demonstragdes
financeiras nos termos exigidos em lei, e deverd manté-las para consulta

eletronica em site na internet.

10. DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO DA
CONCESSIONARIA

10.1. A CONCESSIONARIA deverd submeter a prévia autorizagio do
PODER CONCEDENTE a modificacdo de sua composicdo aciondria,
quando esta acarretar em modificagdao substancial em seu objeto, capital
ou composicdo aciondria, que sera autorizada se nao implicar prejuizo

para a continuidade da prestagao adequada dos servigos.

10.1.1. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ou a transferéncia do controle societario da
CONCESSIONARIA, sem a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE,
referida na Cldusula 10.1 acima, implicara a imediata caducidade da
CONCESSAO.

10.1.2. Para fins desta Clausula, entende-se por controle societario o
quanto disposto no artigo 116, da Lei Federal n® 6.404/1976.



10.2. Nao se exige prévia autorizagdo para as transferéncias de controle
societdrio direto ou indireto da CONCESSIONARIA entre AFILIADAS,
inclusive decorrentes de reorganizacdes societarias dentro do mesmo
grupo econdmico das acionistas da CONCESSIONARIA, desde que, os
grupos econdémicos das acionistas da CONCESSIONARIA permanegam na

composicao de seu controle direto ou indireto.

10.3. Observado o procedimento previsto neste CONTRATO, é permitida
a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, ou de sua
ADMINISTRACAO TEMPORARIA, para seus financiadores e
garantidores, com quem nao mantenha vinculo societdrio direto, com o
objetivo de promover sua reestruturacao financeira e assegurar a
continuidade da prestagdo dos servigos objeto da CONCESSAO, cabendo

a estes:

10.3.1. Apresentar plano relativo a promocao da reestruturagao
financeira da CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO;

10.3.2. Prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso;

10.3.3. Atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade

financeira e regularidade juridica e fiscal;

10.3.4. Assegurar o cumprimento de todas as cldusulas previstas
neste CONTRATO.

10.4. O PODER CONCEDENTE podera, justificadamente, alterar ou
dispensar a exigéncia do cumprimento dos requisitos, pelos financiadores

e garantidores, de capacidade técnica e idoneidade financeira.

10.5. O pedido para a autorizacao da transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA ou de sua ADMINISTRAGCAO TEMPORARIA, nas
hipdteses previstas neste CONTRATO, deverd ser apresentado ao PODER
CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA, e/ou pelos
financiadores e garantidores, contendo a justificativa para tanto, bem

como elementos que possam subsidiar a andlise do pedido.

10.6. O PODER CONCEDENTE examinard os pedidos de transferéncia
parcial ou total do controle da CONCESSIONARIA ou de sua
ADMINISTRACAO TEMPORARIA, no prazo de até 60 (sessenta) dias,

prorrogaveis, uma unica vez, por igual periodo, caso necessario,



podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e/ou documentos
adicionais & CONCESSIONARIA e/ou as instituicdes financiadoras,
convocar os sécios ou acionistas controladores da CONCESSIONARIA e

tomar outras providéncias consideradas adequadas.

10.6.1. Ultrapassando prazo previsto na Clausula 10.6, e ausente a
resposta do PODER CONCEDENTE, considerar-se-a autorizada a espécie
de transferéncia requerida pela CONCESSIONARIA

10.7. A  autorizagcao para a transferéncia do controle da
CONCESSIONARIA ou de sua ADMINISTRACAO TEMPORARIA, caso
seja concedida, serd formalizada por escrito, indicando as condigdes e

requisitos para sua realizagao;

10.8. A ADMINISTRACAO TEMPORARIA, autorizada na forma deste
artigo, nao acarretara responsabilidade aos financiadores e garantidores
em relagdo a tributagdo, encargos, Onus, sang¢Oes, obrigag¢des ou
compromissos com terceiros, inclusive com o PODER CONCEDENTE ou

empregados.

10.9. Na transferéncia da ADMINISTRACAO TEMPORARIA da
CONCESSIONARIA para seus financiadores e garantidores serdo

outorgados os seguintes poderes:

10.9.1. Indicagcao dos membros do Conselho de Administracao, a

serem eleitos em Assembleia Geral pelos acionistas;

10.9.2. Indicacao dos membros do Conselho Fiscal, a serem eleitos

pelos acionistas controladores em Assembleia Geral;

10.9.3. Exercicio de poder de veto sobre qualquer proposta
submetida a votagao dos acionistas ou quotistas da CONCESSIONARIA,
que representem, ou possam representar, prejuizos aos fins da
ADMINISTRACAO TEMPORARIA.

10.9.4. Outros poderes necessdrios ao alcance da reestruturacgao
financeira da CONCESSIONARIA e a continuidade da prestacdo dos
servigos objetos deste CONTRATO.

10.10. A transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, ou de sua
ADMINISTRA(;AO TEMPORARIA, aos financiadores e garantidores, os



obriga ao cumprimento integral do CONTRATO, inclusive manter os
niveis de desempenho determinados neste CONTRATO,
responsabilizando-se, ainda, pelos eventos que, independentemente de
dolo ou culpa, causarem a terceiros, ao PODER CONCEDENTE ou a
prépria CONCESSIONARIA.

10.11. A assungdo do CONTROLE DA CONCESSIONARIA ou de sua
ADMINISTRAGCAO TEMPORARIA, nos termos deste CONTRATO, néo
alterara as obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus controladores
perante o PODER CONCEDENTE. Todavia, os financiadores nao serao
responsaveis pelas obrigacdes que sejam de responsabilidade direta dos
antigos acionistas da CONCESSIONARIA.

11. DO CAPITAL SOCIAL DA SPE

11.1. O CAPITAL SUBSCRITO da CONCESSIONARIA sera de R$ [e],
correspondente a 10% (dez por cento) dos investimentos estimados para
0s 05 (cinco) primeiros anos deste CONTRATO.

11.1.1. O capital integralizado da CONCESSIONARIA, na assinatura
do CONTRATO, é o CAPITAL MINIMO INTEGRALIZADO,
correspondente a 10% (dez por cento) do CAPITAL SUBSCRITO, nos
termos exigidos no EDITAL.

11.2. A CONCESSIONARIA nio podera, durante todo o prazo da
CONCESSAOQO, reduzir o seu capital social em relagcao ao CAPITAL
MINIMO INTEGRALIZADO, a nenhum titulo, sem prévia e expressa
autorizagcao do PODER CONCEDENTE.

12. DA PRESTACAO DE INFORMACOES

12.1. Durante todo o prazo da CONCESSAOQ, e sem prejuizo das demais
obrigacdes de prestar as informagdes estabelecidas neste CONTRATO ou
na legislacio aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

12.1.1. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE de todo e
qualquer evento que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e
tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas neste CONTRATO e

que possa constituir causa de intervengdao ou de caducidade da
CONCESSAO;



12.1.2. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE de toda e
qualquer situacdo que corresponda a fatos que alterem, de modo
relevante, o normal desenvolvimento da prestacdo dos servigos,
apresentando, por escrito e no prazo minimo necessario, relatorio
detalhado sobre esses fatos, incluindo, se for o caso, contribuicdo de
entidades especializadas, externas a CONCESSIONARIA, com as medidas

tomadas ou em curso, para superar ou sanar os fatos referidos;

12.1.3. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE acerca dos

contratos de financiamento celebrados e respectivos termos aditivos;

12.1.4. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE acerca de todos
os contratos firmados pela CONCESSIONARIA, com terceiros que gerem
RECEITAS ACESSORIAS;

12.1.5. Apresentar, trimestralmente, relatéorio com informacgdes

detalhadas sobre a execucao dos servigos;

12.1.6. Apresentar, semestralmente, relatdorio com informagdes

detalhadas sobre a qualidade ambiental da prestagao dos servigos;

12.1.7. Apresentar, anualmente, relatorio com informacdes
detalhadas sobre o desempenho de suas atividades, especificando, dentre
outros, a forma de prestagao dos servigos, os resultados de sua prestacgao,

bem como a programa e execucao financeira da CONCESSAOQ;

12.1.8. Apresentar, até 31 de agosto de cada ano, um relatorio
auditado de sua situacgado contabil, incluindo, entre outros itens, o balanco
e a demonstragao de resultado correspondente ao semestre encerrado em

30 de junho do mesmo ano;

12.1.9. Apresentar, até 30 de abril de cada ano, as demonstracgdes
financeiras relativas ao exercicio que sera encerrado em 31 de dezembro
do ano anterior, incluindo, entre outros, o Relatério da Administracao, o
Balango Anual, a Demonstracao de Resultados, os Quadros de Origem e
Aplicagao de Fundos e as Notas Explicativas, com destaque para as
Transag¢O0es com Partes Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos e
do Conselho Fiscal, caso este tenha sido instalado dentro do exercicio

social;



12.1.10. Apresentar, no prazo  estabelecido pelo PODER
CONCEDENTE, outras informag¢des adicionais, complementares e

pertinentes que esta, razoavelmente, venha a solicitar formalmente;

12.1.10.1. O prazo a que se refere a Cladusula 12.1.10 nao podera ser
inferior a 05 (cinco) dias, contados da notificacio da CONCESSIONARIA.

12.1.11. Os relatéorios e informagdes previstos nos itens desta
Clausula deverao integrar banco de dados em base informatica, ao qual
sera assegurado acesso irrestrito ao PODER CONCEDENTE ou a quem
esta indicar, e aos drgaos de controle interno e externo da
ADMINISTRAGCAO PUBLICA.

13. DAS OBRAS

13.1. A CONCESSIONARIA obriga-se a executar as OBRAS, na forma, nos
prazos e nas condi¢Oes descritas neste CONTRATO, com observancia dos
parametros definidos e em conformidade com os “Projetos Executivos”
elaborados sob sua exclusiva responsabilidade, quais deverao ser
submetidos e aprovados pelo PODER CONCEDENTE, conforme previsto

na Clausula 16.

13.1.1. Sera de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a
elaboragao dos estudos e projetos para fins previstos na Clausula 16, bem
como a obtengao tempestiva de todas as autorizac¢des, alvards, licencgas e
demais atos administrativos emitidos pelos Orgdaos competentes,
incluindo os relacionados com a protegao ao meio ambiente, sem prejuizo
do apoio integral do PODER CONCEDENTE, ressalvada a obrigacao de
obtencao de licenciamento ambiental prévio pelo PODER CONCEDENTE,

caso seja necessario.

13.1.2. O PODER CONCEDENTE deverd manter em seus arquivos os
projetos e a documentagao referente a execu¢ao das OBRAS que lhe forem
encaminhados pela CONCESSIONARIA, apés o recebimento das OBRAS.

13.2. O PODER CONCEDENTE poderd aprovar proposta devidamente
justificada da CONCESSIONARIA para modificacio do CRONOGRAMA
de implantagao das OBRAS, observado o disposto na Clausula Erro! Fonte

de referéncia ndo encontrada..



13.3. Os estudos e projetos relacionados as OBRAS levardao em conta,
quando necessario, os estudos de cardter urbanistico e de
desenvolvimento que existam ou estejam em curso para as localidades ou
regioes abrangidas nas zonas em que serao executados, nomeadamente o
plano diretor municipal e os planos e licengas ambientais

correspondentes.

13.4. Eventuais alteragdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, ou a
inclusdo de novas OBRAS, desde que impliquem em alteragao dos custos
ou das receitas da CONCESSIONARIA, serido objeto de recomposigido do
equilibrio econ6mico-financeiro do contrato, nos termos da Clausula
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., sem prejuizo de se assegurar,

quando o caso, a dilagao dos prazos para cumprimento das obrigagdes da
CONCESSIONARIA.

13.5. A CONCESSIONARIA deverd utilizar materiais cuja qualidade seja
compativel com as normas editadas pelos drgdos técnicos especializados
e, ainda cumprir todas as especificagdes e normas técnicas brasileiras que

assegurem a integral solidez e seguranca as OBRAS.

13.6. Em situa¢des de emergéncia, estado de sitio ou calamidade publica,
o PODER CONCEDENTE podera decretar a suspensao ou interrupcao da
execugao de quaisquer trabalhos ou OBRAS, e adotar as demais medidas
que se mostrarem adequadas, mediante comunicagao prévia a
CONCESSIONARIA, a quem se assegurara, conforme o caso, a
preservacao do equilibrio econéomico-financeiro, nos termos da Cldusula
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. deste CONTRATO.

13.7. Apods a conclusdo da parcela ou da totalidade da OBRA, conforme
0 caso, a CONCESSIONARIA deveréa notificar o PODER CONCEDENTE
para que, no prazo maximo de até [e] dias corridos, realize a vistoria em
campo e formalize o recebimento da parcela da OBRA executada, ou

manifeste a sua objegao.

13.7.1. A formalizacao do recebimento das parcelas concluidas das
OBRAS sera feita por meio de “Termo de Recebimento” a ser emitido pelo
PODER CONCEDENTE.

13.8. Caso o PODER CONCEDENTE nao efetue a vistoria, nao formalize

o recebimento, ou nao se manifeste acerca da parcela da OBRA executada



no prazo referido na Cldusula 13.7, presumir-se-a recebida a OBRA para
todos os fins deste CONTRATO.

13.9. Caso seja constatado que a implantagcao das OBRAS nado observou
os parametros estabelecidos neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
nao emitird o “Termo de Recebimento”, devendo a CONCESSIONARIA
ser notificada para realizar corre¢des ou complementagdes que se fizerem

necessarias.

13.9.1. A notificagdo serd necessariamente acompanhada de um
“Relatorio de Pendéncia” a ser formalizado pelo PODER CONCEDENTE,
bem como devera constar o prazo razoavel necessario para que a

CONCESSIONARIA efetue as correcdes ou complementagoes.

13.9.2. Transcorrido o prazo mencionado na Cldusula 13.9.1, a
AGEPAN realizard nova vistoria em campo, em até [e] dias corridos,
emitindo o “Termo de Recebimento”, se constatado que todas as
pendéncias nas OBRAS foram cumpridas pela CONCESSIONARIA,

observado o disposto na Clausula 13.4.

13.10. A emissao do “Termo de Recebimento” nao implica qualquer
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, relativamente as condigdes
de seguranca ou de qualidade das OBRAS realizadas pela
CONCESSIONARIA, nem a exime ou diminui das responsabilidades pelo
cumprimento das obrigacdes deste CONTRATO.

14. DAS LICENCAS AMBIENTAIS E DEMAIS AUTORIZACOES

14.1. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA requerer, custear e
obter as licencas ambientais relativas as OBRAS e SERVICOS de
engenharia de sua responsabilidade, excetuada as licengas prévias, que
deverao ser obtidas pelo PODER CONCENDENTE, quando for o caso.

14.2. Sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA a realizacio das
providéncias exigidas pelos 6rgaos competentes, nos termos da legislacao
vigente, para a concessdao e manutencao das licengas ambientais e demais
autorizagdes de sua responsabilidade, necessdrias ao pleno exercicio de
suas atividades, incorrendo a CONCESSIONARIA nas despesas
correspondentes, excetuada a licenca prévia que deverd ser obtida pelo
PODER CONCENDENTE e ressalvado o disposto no item 14.5 abaixo.



14.2.1 A CONCESSIONARIA nio poderd ser imputada responsabilidade
por condicionantes para a concessao de licengas ambientais que decorram
de fato gerador anterior a data de emissdao da ORDEM DE INICIO.

14.3. A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE
caso quaisquer das licencas e/ou autoriza¢des sob sua responsabilidade
nao sejam obtidas nos prazos estabelecidos na legislagcao e
regulamentacao em vigor, ou nao sejam renovadas, sejam revogadas, ou,
ainda, por qualquer motivo, deixem de produzir efeitos, indicando, desde
logo, as medidas adotadas pela CONCESSIONARIA para remediar tal

situagao, no prazo maximo de 15 (quinze) dias de sua ciéncia.

14.4. Nao serdo imputaveis 8 CONCESSIONARIA os atrasos decorrentes
da demora na emissdo ou renovacg¢ao das licencas e autorizac¢des, desde
que o atraso nao tenha sido causado pela CONCESSIONARIA.

14.5. O PODER CONCEDENTE podera auxiliar a CONCESSIONARIA,
acompanhando e prestando o suporte necessario na obtengao de licengas
e demais autorizagdOes exigiveis para a realizacdao das OBRAS e/ou dos
SERVICOS.

14.5.1. O auxilio do PODER CONCEDENTE nao exime a
CONCESSIONARIA de sua responsabilidade na obtenc¢dao das licencgas e
demais autorizagdes, e serd prestado por meio da emissdao de documentos
e/ou solicitacdes, realizagao de diligéncia e/ou auxilio na interface com

outros drgaos e entidades publicas, dentre outras medidas.

14.6. A CONCESSIONARIA deverd, na execucio deste CONTRATO, (i)
zelar pela preservacao do meio ambiente ecologicamente equilibrado; (ii)
minimizar a ocorréncia de impactos e/ou danos ao meio ambiente; (iii)
zelar pela seguranca das operac¢des com fim de proteger a vida humana e
0 meio ambiente; e (iv) controlar a execuc¢ao dos trabalhos de modo a que

nao comportem risco a vida humana e ao meio ambiente.

14.7. A CONCESSIONARIA devera informar imediatamente ao PODER
CONCEDENTE e as autoridades competentes qualquer ocorréncia
decorrente de fato ou ato intencional ou acidentes, envolvendo risco ou
dano ao meio ambiente ou a satide humana, prejuizos materiais ao

patrimonio préprio ou de terceiros, fatalidades ou ferimentos graves para



o pessoal proprio ou para terceiros, ou interrupg¢des nao programadas dos

trabalhos, conforme a legislagao aplicavel.

14.8. A CONCESSIONARIA permanecerd isenta de quaisquer sancdes
e/ou penalidades caso nao tenha dado causa ao atraso e/ou concessao das

licencas e/ou autorizagdes aqui tratadas.

15. DO FINANCIAMENTO

15.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsidvel pela obtencio dos
financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento das OBRAS e dos
SERVICOS da CONCESSAO, de modo que se cumpram, total e

tempestivamente, todas as obrigagdes assumidas neste CONTRATO.

15.2. A CONCESSIONARIA dever4d informar o PODER CONCEDENTE
acerca dos contratos de financiamento celebrados e encaminhar copia dos

respectivos instrumentos, conforme a Cldusula 12.1.3.

15.2.1. O PODER CONCEDENTE se compromete a adotar as medidas
e a praticar os atos necessarios para colaborar com a CONCESSIONARIA
na obtencao de financiamento para a prestacao dos servigos, inclusive a
manifestar anuéncia em relacdo a celebracdo do contrato de

financiamento, se assim exigir a institui¢dao financeira.

15.2.2. Nao havendo comprometimento da operacionalizagao e da
continuidade do servico, a CONCESSIONARIA poderd oferecer em
garantia, nos contratos de financiamento, os direitos emergentes da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

15.2.3. As indenizacOes devidas a CONCESSIONARIA, no caso de
término antecipado deste CONTRATO, poderdo ser pagas ou efetivadas
diretamente a(s) institui¢ao(des) financiadora(s), desde que previsto o
pagamento diretamente a referida(s) institui¢ao(des) financeira(s) no(s)

correspondente(s) contrato(s) de financiamento(s).

15.2.3.1. Para fins de efetivacao do disposto acima, a
CONCESSIONARIA enviara comunicagao prévia, por escrito, ao PODER
CONCEDENTE, informando os valores envolvidos e os dados a respeito
do financiador.



15.3. As agdes da CONCESSIONARIA poderio ser dadas em garantia de
financiamentos ou como contragarantia de operacdes vinculadas ao
cumprimento de obrigacdes decorrentes deste CONTRATO, inclusive na
modalidade de penhor e/ou alienacao fiduciaria, desde que nao implique
alteracdo do controle societdrio da CONCESSIONARIA.

15.4. Para garantir os contratos de mutuo de longo prazo e operagdes
equivalente, destinadas a investimentos relacionados ao CONTRATO, a
CONCESSIONARIA poderd ceder, em carater fiducidrio, parcela de seus
créditos futuros, observadas as condicdes previstas no artigo 28-A da Lei
Federal n® 8.987/1995.

16. DOS PROJETOS EXECUTIVOS

16.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsadvel por realizar pesquisas,
levantamentos e estudos, bem como elaborar e manter atualizados os
“Projetos Executivos” relativos ao objeto deste CONTRATO.

16.2. A CONCESSIONARIA apresentard ao PODER CONCEDENTE,
previamente a execug¢dao das OBRAS e SERVICOS, os “Projetos
Executivos”, devidamente acompanhados de suas Anotagdes de
Responsabilidade Técnica - ART e, quando for o caso, de estudos e
pareceres técnicos, assim como das aprovagdes das autoridades

competentes envolvidas.

16.3. Os “Projetos Executivos” de que trata esta Clausula, inclusive suas
revisOes e alteragdes, mesmo durante a execugao dos respectivos servigos,
deverao observar as normas, padroes e especificagdes basicas atualmente
vigentes e adotadas pelo PODER CONCEDENTE e, na falta destes, as
normas editadas por orgaos e entidades nacionais e internacionais de

referéncia.

16.4. O PODER CONCEDENTE devera se pronunciar sobre as
irregularidades ou incorregdes constatadas nos “Projetos Executivos” no
prazo maximo de até 30 (trinta) dias, a contar de seu recebimento,
formalizando por escrito sua obje¢ao ou nao, de acordo com andlise de

compatibilidade.

14.4.1 Na auséncia de pronunciamento do PODER CONCEDENTE, no

prazo acima indicado, os “Projetos Executivos” apresentados pela



CONCESSIONARIA serdo automaticamente considerados como nao tendo

sofrido qualquer objecao.

16.5. Os custos derivados das alteragdes dos “Projetos Executivos”,
impostos em razdo de vicio na sua elaboracao, correrao por conta da
CONCESSIONARIA.

16.6. Havendo objecao, pelo PODER CONCEDENTE, aos “Projetos
Executivos” apresentados em razdo de sua nao compatibilidade em
relacdo aos parametros estabelecidos no ANEXO III - QUADRO DE
INDICADORES DE DESEMPENHO - QID, caberd & CONCESSIONARIA
efetuar as corregdes necessarias e reapresentar o respectivo projeto no

prazo maximo de até 30 (trinta) dias.

16.7. Apods a representagao do projeto executivo, com as adequagdes e/ou
esclarecimentos efetuados pela CONCESSIONARIA, iniciar-se-4,
novamente, a contagem do prazo previsto na Cldusula 16.4, para andlise
de compatibilidade pelo PODER CONCEDENTE.

16.8. A CONCESSIONARIA devera assegurar a qualidade dos “Projetos
Executivos”, podendo, inclusive, firmar contrato especifico com terceiros
para a elaboragao dos mesmos, se for o caso, buscando o cumprimento

das obrigagdes assumidas nesta Clausula.

16.9. A nao objecgao, expressa ou tacita, do PODER CONCEDENTE quanto
aos “Projetos Executivos” apresentados pela CONCESSIONARIA nio
implicard qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE, nem
exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das obrigacdes
decorrentes deste CONTRATO, assim como das disposi¢goes legais ou
regulamentares  pertinentes, permanecendo sobre a exclusiva
responsabilidade da CONCESSIONARIA as eventuais imperfei¢cdes do

“Projeto Executivo”.

16.10. A CONCESSIONARIA nao podera opor ao PODER CONCEDENTE
quaisquer exceg¢des ou meios de defesa para se eximir, total ou
parcialmente, das obrigacdes decorrentes deste CONTRATO, alegando
fatos resultantes das relagdes contratuais estabelecidas com os terceiros

de que trata a Cldusula 16.8.

16.11. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, determinar a
alteracido dos “Projetos Executivos” elaborados pela CONCESSIONARIA,



garantindo-se, sempre que couber, a recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro deste CONTRATO.

16.12. O atraso no inicio das OBRAS/SERVICOS, ou a sua suspensao,
ensejarao a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA, sempre que derivarem de
a¢des ou omissdes do PODER CONCEDENTE.

16.13. A CONCESSIONARIA arcard com todos os custos referentes a
execucao e/ou corregao dos “Projetos Executivos” referidos nesta
Cldusula, garantindo-se, sempre que couber, a recomposicao do equilibrio
economico-financeiro deste CONTRATO.

16.14. Apés a execucio das OBRAS, a CONCESSIONARIA deverd
entregar, em um prazo maximo de até 30 (trinta) dias, uma minuta “As
Built”. O PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias,

deverd se manifestar acerca da minuta “As Built”.

16.15. No prazo maximo de até 60 (sessenta) dias a contar da manifestagao
referida na Clausula 16.14, a CONCESSIONARIA fornecer4d ao PODER
CONCEDENTE 03 (trés) exemplares completos das pecas definitivas do
“As Built”, escritas e desenhadas, relativas as OBRAS executadas, em
material que permita a sua reproducdo, e com utilizagdo em meio

eletronico.

17. DAS CONDICOES DE FUNCIONAMENTO DO PROJETO DE
ZELADORIA PUBLICA

17.1. Constitui obrigacao da CONCESSIONARIA executar os SERVICOS
DE ZELADORIA PUBLICA de Alfenas, nos termos dos Projetos
Executivos aprovados pelo PODER CONCEDENTE, atendendo aos
INDICADORES DE DESEMPENHO constantes do ANEXO III - QUADRO
DE INDICADORES DE DESEMPENHO.

17.2. A CONCESSIONARIA obriga-se, durante todo o prazo de vigéncia
da CONCESSAO, a cumprir as condi¢des estabelecidas em sua PROPOSTA
ECONOMICA e TECNICA.

17.3. Em situac¢des de emergéncia, estado de sitio ou calamidade publica,
o PODER CONCEDENTE podera decretar a suspensdo ou interrupgao da

execucgao de quaisquer trabalhos ou OBRAS e adotar as demais medidas



que se mostrarem adequadas, mediante comunicagdo prévia a
CONCESSIONARIA, a quem se assegurard, conforme o caso, a
preservacao do equilibrio econémico-financeiro, nos termos da Clausula
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. deste CONTRATO.

18. DAS INTERFERENCIAS

18.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pela execucido e custeio dos
remanejamentos de interferéncias e/ou interveng¢des previstas que sejam
necessdrias as OBRAS para a implantagao, operagao e manutengao dos
servigos objeto do presente CONTRATO.

18.2. A CONCESSIONARIA tera direito a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, nos termos da Clausula Erro! Fonte
de referéncia nao encontrada., para os casos de intervengdes e

interferéncias imprevistas.

18.3. Quando qualquer atividade relativa a implantagdo do objeto da
presente CONCESSAO ADMINISTRATIVA for suscetivel de prejudicar ou
causar perturbagdes a quaisquer prestadores de servicos publicos ou de
servicgos de interesse da ADMINISTRACAO PUBLICA, a
CONCESSIONARIA informar4, imediatamente, ao PODER CONCEDENTE
e demais entidades, publicas e privadas, envolvidas naquela especifica
interferéncia, assinalando um prazo razoavel para que possam ser
tomadas, a tempo, as medidas adequadas para permitir o normal curso da
CONCESSAO.

18.4. Sempre que ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de
interesse geoldgico ou arqueoldgico, bem como superveniéncias de
carater cultural, ambiental ou de interferéncias com outras
concessiondrias de servigos publicos, a CONCESSIONARIA deverd
comunicar, imediatamente, ao PODER CONCEDENTE e aos prestadores
de servigos publicos ou de servicos de interesse da ADMINISTRACAO

PUBLICA envolvidos, e adotar as providéncias necessarias.
19. DO EQUILiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

19.1. Sempre que forem mantidas as condi¢does deste CONTRATO e
mantida a repartigao de riscos nele estabelecida, considera-se atendido

seu equilibrio econdmico-financeiro.



19.2. As ATUALIZACOES TECNOLOGICAS verificadas durante a
vigéncia deste CONTRATO, que permitirem o aprimoramento da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, deverdo ser incorporadas ao escopo
das atividades a serem desenvolvidas pela CONCESSIONARIA, nao
ensejando recomposicao do equilibrio econ6émico-financeiro deste
CONTRATO, ressalvados os casos em que demande o emprego de NOVAS
TECNOLOGIAS.

19.3. Sem prejuizo daqueles previstos no ANEXO VI - MATRIZ DE
RISCO, sio riscos da CONCESSIONARIA, cuja ocorréncia ndo ensejara a
recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO em

seu favor:

19.3.1. Recursos no mercado e/ou variagao do custo de empréstimos
e financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA para
realizagdo de investimentos ou custeio das operagdes objeto da concessao,
desde que nao decorram de providéncias cuja responsabilidade seja do
PODER CONCEDENTE;

19.3.2. Mudangas de Projeto por solicitagio da CONCESSIONARIA,

excetuando-se a hipotese de auséncia de solugao diversa;

19.3.3. Atrasos na execugao e disponibilizagao dos servigos em
decorréncia de chuvas fortes, raios e vendavais, assim como em
decorréncia de conduta da CONCESSIONARIA e ou de concessiondarias e
prestadores de servigo publico, de orgaos estatais fiscalizadores e
medidores, assim como de prestadores terceirizados contratados pela
CONCESSIONARIA;

19.3.4. Danos ou desgastes, naturais ou provocados, ocasionados a
estrutura fisica do CCO, assim como aos equipamentos instalados e que o
compodem, excluida a hipdtese de dano por agdao de servidores ou agentes
do PODER CONCEDENTE ou por acdao de terceiros devidamente
autorizados pelo PODER CONCEDENTE para visitar ou ter acesso ao
CCO;

19.3.5. Danos ocasionados a estrutura fisica do CCQO, assim como aos
equipamentos instalados e que os compdem, excluida a hipdtese de dano
por agao de servidores ou agentes do PODER CONCEDENTE ou por agao
de terceiros devidamente autorizados pelo PODER CONCEDENTE para

visitar ou ter acesso ao CCO;



19.3.6. Danos causados a terceiros ou a usuarios do servigo durante

a execucao dos servigos, em decorréncia de conduta da
CONCESSIONARIA;
19.3.7. Danos ocasionados aos equipamentos utilizados na prestagao

dos servigos oriundos de vandalismo, até 5% do valor correspondente ao

somatorio dos custos e despesas anuais;
19.3.8. Acidentes ocorridos com empregados da CONCESSIONARIA;

19.3.9. Alteragdo das especificagdes dos servigos da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA por solicitagio da CONCESSIONARIA, excetuando-

se a hipotese de auséncia de solucao diversa;

19.3.10. Erros, falhas ou omissdes nos projetos, imputdveis a
CONCESSIONARIA;
19.3.11. Solo contaminado por metais pesados, residuos quimicos e

outros elementos gerados apds o recebimento da ORDEM DE INfCIO, com

necessidade de tratamento antes da destinacao final;

19.3.12. Interrupgcao da prestagao dos servicos em decorréncia de
falhas ou panes nos Sistemas de operacao;

19.3.13. Passivos ambientais ocorridos apds a transferéncia dos bens,

incluindo a reparagao do dano;

19.3.14. Atraso na obtencao das Licengas Ambientais de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, até 60 (sessenta) dias, salvo em
razao de demora decorrente de conduta dos drgdos ambientais
responsaveis ou do PODER CONCEDENTE.

19.4. Sem prejuizo daqueles previstos no ANEXO VI - MATRIZ DE
RISCOS, sao riscos do PODER CONCEDENTE cuja ocorréncia poderad
ensejar a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro deste
CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA:

19.4.1. Alteracao dos “Projetos Executivos” por solicitacdao do
PODER CONCEDENTE que acarretem custos adicionais ou exijam
NOVOS INVESTIMENTOS na execugao das OBRAS ou dos servigos;



19.4.2. Atraso do PODER CONCEDENTE ou prorrogacao do prazo
contratualmente previsto para a “Analise de Compatibilidade” dos

Projetos;

19.4.3. Atraso do PODER CONCEDENTE na realizagdao da vistoria
em campo e nos procedimentos de recebimento provisorio e/ou definitivo,
bem como na emissao de “Termo de Recebimento” das OBRAS, nos termos
da Clausula 13 deste CONTRATO;

19.4.4. Alteracao nas especificagdes dos servigos previstas na
CONCESSAO ADMINISTRATIVA e seus ANEXOS, por solicitagdo do
PODER CONCEDENTE ou de outra entidade publica;

19.4.5. Atraso ou nao obtencdao das licengcas ambientais sob
responsabilidade do PODER CONCEDENTE ou em razao de demora

decorrente de conduta dos 6rgdaos ambientais responsaveis;

19.4.6. Atraso na disponibilizagdao, pelo PODER CONCEDENTE, de
areas e bens necessarios a execucao das OBRAS e/ou a prestagao dos

servicos, nos termos e condig¢Oes estabelecidos neste CONTRATO;

19.4.7. Nao disponibilizagao, pelo PODER CONCEDENTE, de areas
e bens necessarios a execucao das OBRAS e/ou a prestagdo dos servigos,
nos termos e condigOes estabelecidos neste CONTRATO;

19.4.8. Omissdao em agdes de prevengao e combate a atos que exijam
o uso do Poder de Policia para serem cessados, desde que tenham sido
informados de imediato, pela CONCESSIONARIA, ao PODER
CONCEDENTE;

19.4.9. Criagdao ou alteracdo de tributos e/ou encargos legais ou
infralegais, inclusive de tributos sobre o lucro e a renda, ou o advento de
sua cobranga em fung¢do de nova interpretagao ou orientagdo adotada pela
Fazenda em ambito nacional, estadual ou municipal, superveniente a data
de depdsito das PROPOSTAS no ambito da LICITACAQO, que acarrete a
oneracido de custos e despesas da CONCESSIONARIA associados as
obrigagdes relativas 8 CONCESSAOQ;

19.4.10. Introdugao de novas exigéncias regulatorias por parte do
PODER CONCEDENTE ou da ADMINISTRACAO PUBLICA;



19.4.11. Alteracao unilateral pelo PODER CONCEDENTE no objeto
deste CONTRATO que importe em variacdo dos custos ou receitas da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

19.4.12. Modificagdo de planos, programas ou qualquer norma
regulamentar do PODER CONCEDENTE ou da ADMINISTRACAO
PUBLICA que impacte nos custos da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

19.4.13. Modificagdo normativa ou legislativa surgida apds a data de
recebimento da PROPOSTA no ambito da LICITACAO que acarrete a
ampliagdo de custos ou despesas associadas as obrigagoes da
CONCESSIONARIA relativas 8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

19.4.14. Passivos ambientais relacionados a bens transferidos a
CONCESSIONARIA, gerados em decorréncia de fato gerador ocorrido
anteriormente a data de transferéncia da posse desses bens a
CONCESSIONARIA, mesmo que descobertos posteriormente;

19.4.15. Atraso no procedimento de alteragao de Projetos que nao
decorra da conduta da CONCESSIONARIA;

19.4.16. Atraso na aceitacao das OBRAS que nao decorra de conduta
da CONCESSIONARIA;

19.4.17. Acidentes estruturais ocorridos em razdo da ocorréncia de
chuvas, cujo volume, intensidade ou periodicidade ultrapassem a média

histérica referente a localidade em que ocorreram;

19.4.18. Suspensao da execugao dos servigos e da execugao das OBRAS
por forga de solicitagao do PODER CONCEDENTE;

19.4.19. Atraso na liberacdao de licengas, alvards e quaisquer outras
autorizagdes a serem concedidas por qualquer o6rgdao ou ente da
ADMINISTRACAO PUBLICA, desde que a demora na emissdao dos
documentos nao derive de atos de responsabilidade da
CONCESSIONARIA;

19.4.20. Manifestagoes populares que inviabilizem ou retardem a
execugao das OBRAS e a prestagao dos servigos;



19.4.21. Danos & CONCESSIONARIA decorrentes da omissdo do
PODER CONCEDENTE em adotar medidas que exijam o poder de policia

para sua efetivacdo ou prevencao; e

19.4.22. Danos ocasionados aos equipamentos utilizados na prestacao
dos servigos, bem como as pessoas envolvidas na sua operagao, oriundos
de movimentos populares, por agdes da policia ou por conduta de outros
concessiondrios e prestadores de servigos publicos, por agdes de orgaos

estatais de controle e de inspegao ou exercentes de fungao publica.

19.5. Sem prejuizo daqueles previstos no ANEXO VI - MATRIZ DE
RISCOS, sao riscos compartilhados entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA:

19.5.1. Redugao do risco de crédito que acarrete a reducao de taxas
de financiamento por ocasido de refinanciamentos obtidos pela
CONCESSIONARIA para a execugao da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

200 DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

20.1. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro sera

implementada por meio de uma das seguintes modalidades:

20.1.1. Revisio do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA para

mais ou para menos;

20.1.2. Pagamento tunico, a CONCESSIONARIA, pelo PODER
CONCEDENTE, do valor total dos investimentos, custos ou despesas

adicionais que tenham sido efetivamente incorridos;
20.1.3. Acréscimo ou supressao de OBRAS ou SERVICOS;

20.1.4. Combinagao das modalidades anteriores ou outras

permitidas em lei; e

20.1.5. Prorrogacao do prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.



20.2. Cabera ao PODER CONCEDENTE a escolha, dentre as formas
previstas nos itens 20.1.1 a 20.1.4, da forma pela qual serd efetuada a
recomposi¢ao do equilibrio econ6mico-financeiro, buscando sempre
assegurar a continuidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA e a
preservacao da capacidade de pagamento dos financiamentos. A forma
prevista no item 20.1.5 somente podera ser implementada

consensualmente;

20.2.1. Na escolha da forma destinada a implementar a recomposigao
do equilibrio econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara
a periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a
cargo da CONCESSIONARIA, relativo aos contratos de financiamento
celebrados por esta para a execugao do objeto do CONTRATO.

20.3. Para fins de determinagao do valor a ser reequilibrado, deverao ser
considerados os efeitos dos Tributos Diretos e Indiretos sobre o fluxo dos

dispéndios marginais.

20.4. A eventual recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro
deverd necessariamente considerar em favor do PODER CONCEDENTE:

20.4.1. Os ganhos econdmicos efetivos decorrentes de ganhos de
produtividade ou redugao de custos operacionais, em razao de utilizagao
de novas técnicas, materiais ou tecnologias, reverterao exclusivamente
para a CONCESSIONARIA, nao caracterizando hipdtese de recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro a favor do PODER CONCEDENTE.

20.4.2. Serao compartilhados, de forma igualitaria com o PODER
CONCEDENTE, os efetivos ganhos econdmicos auferidos pela
CONCESSIONARIA derivados da reducdo do risco de crédito dos

financiamentos constituidos.

20.5. Sempre que a materializagdo de um risco alocado ao PODER
CONCEDENTE causar prejuizos 8 CONCESSIONARIA, essa tera direito a
recomposicao da equagao econdmico-financeira, nos termos deste
CONTRATO.

20.6. Sempre que a materializacdo de um risco alocado a
CONCESSIONARIA causar prejuizos ao PODER CONCEDENTE, esse tera
direito a recomposigao da equagao econdOmico-financeira, nos termos
deste CONTRATO.



20.7. A recomposi¢ao do equilibrio deste CONTRATO poderd ser
requerida pela PARTE que se sentir prejudicada a qualquer tempo
durante a vigéncia deste CONTRATO.

20.8. A CONCESSIONARIA poderé postular a recomposi¢ido da equacgao
economico-financeira deste CONTRATO por meio de requerimento
fundamentado, no qual fique claramente exposta a natureza do evento
que acarretou o seu rompimento, assim qualificado pela legislagao ou
pelo CONTRATO como um evento habil a ensejar o reequilibrio contratual
a seu favor, identificando a data de sua ocorréncia, a provavel duragao
do evento e os decorrentes prejuizos experimentados, devendo ser

observados os seguintes procedimentos:

20.8.1. O requerimento devera ser acompanhado de “Relatdrio
Técnico” ou “Laudo Pericial”, tendo por finalidade demonstrar o impacto
da ocorréncia no fluxo de caixa estimado da CONCESSIONARIA, tendo
como referéncia o PLANO DE NEGOCIOS;

20.8.2. O requerimento devera ser acompanhado de todos os
documentos necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, podendo
o PODER CONCEDENTE, ainda, solicitar laudos econdémicos especificos,
elaborados por entidades independentes;

20.8.3. O requerimento deverd, também, conter indicag¢do da
pretensdao da recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro deste
CONTRATO, informando os impactos, os valores, as alternativas de
recomposicao e, dentre estas, a alternativa que a CONCESSIONARIA
entenda a mais adequada dentre as admitidas pela legislagao e/ou deste
CONTRATO; e

20.8.4. O PODER CONCEDENTE decidird, motivadamente e no
prazo de 30 (trinta) dias, prorrogaveis uma unica vez até igual periodo,
contados da data de recebimento do requerimento, sobre a recomposigao
da equacao econdmico-financeira deste CONTRATO, sobre o referido

pedido formulado pela concessiondria;

20.8.5. Decidido o pedido pelo PODER CONCEDENTE, este
implementard a recomposi¢ao da equagao econdomico-financeira um prazo

maximo de 5 (cinco) dias corridos, por meio de uma das formas previstas



nos itens 20.1.1 a 20.1.4, ou, havendo concordancia da
CONCESSIONARIA, pela forma prevista no item 20.1.5.

20.9. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena
instrucao do pedido correrao por conta da PARTE interessada, sendo que,
em caso de procedéncia do pedido, os custos serdao repartidos em
proporgOes iguais, com imediato reembolso a PARTE que assim o fizer

jus.

20.10. As PARTES poderao optar pela contratacdo de entidade
especializada para a apuragdao de eventual desequilibrio econdmico-
financeiro, bem assim para sua mensuragao, repartindo os custos de tal

contratacao.

20.11. Os processos de recomposig¢ao do equilibrio econdmico-financeiro
ndo poderdo distorcer a alocagdo de riscos originalmente prevista neste
CONTRATO.

20.12. A recomposicao da equagao econdmico-financeira obedecera aos

seguintes critérios e metodologias:

20.12.1. A recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro sera
realizada de forma que seja nulo o valor presente liquido da diferenga
entre o fluxo de caixa do negdcio estimado sem considerar o impacto do
evento; e o fluxo de caixa projetado, em caso de eventos futuros, ou
observado, em caso de eventos passados, tomando-se em conta o evento

que ensejou o desequilibrio;

20.12.2. Para fins de determinagao dos fluxos dos dispéndios
marginais, deverdo ser utilizadas as melhores informagdes disponiveis,
para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como
eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento que deu causa
ao desequilibrio, por meio das melhores referencias de pre¢o do setor
publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito e, na
indisponibilidade de informacdes mais atuais e a critério do PODER
CONCEDENTE, das projegoes realizadas por ocasiao do processo de

licitacao;

20.12.3. O reequilibrio podera ser calculado antes ou depois do

efetivo impacto do evento que ensejou o desequilibrio no fluxo financeiro



da CONCESSIONARIA, sendo, para tanto, calculado o Valor Presente dos

fluxos de desequilibrios, na data da avaliacao;

20.12.4. O processo de recomposi¢ao para NOVOS INVESTIMENTOS
sera realizado a partir da elaboragao de FLUXO DE CAIXA MARGINAL

projetado em razao do evento que ensejou a recomposigao, considerando:

20.12.4.1.0s fluxos dos dispéndios marginais resultantes do evento que

deu origem a recomposigdo; e

20.12.4.2.0s fluxos das receitas marginais resultantes da recomposigdao do

equilibrio econémico-financeiro.

20.12.5. Para eventos de desequilibrio ja ocorridos, a taxa de desconto
real anual a ser utilizada no cdlculo do valor presente serd composta pela
média dos ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do
Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional
Série B - NTN-B), ex-ante a deducdao do Imposto de Renda, com
vencimento em 15/08/2045, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio
no fluxo de caixa da CONCESSIONARIA, acrescida de um prémio de risco

de 4,07% a.a. (quatro virgula sete por cento ao ano).

20.12.6. Para impactos futuros, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no cédlculo do valor presente serd composta pela média dos
ultimos 03 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda do Tesouro IPCA
+ com Juros Semestrais (antigas Notas do Tesouro Nacional Série B -
NTN-B), ex-ante a dedu¢ao do Imposto de Renda, com vencimento em
15/08/2045, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na
data de formalizacdo do reequilibrio mediante assinatura do
correspondente aditivo contratual, acrescida de um prémio de risco de

4,07% a.a. (quatro virgula sete por cento ao ano).

20.12.7. Para fins de determinagao dos fluxos dos dispéndios
marginais, serao utilizados critérios de mercado para estimar o valor dos
investimentos, custos e despesas resultantes do evento que deu causa a
recomposicao do equilibrio e nao os valores projetados na PROPOSTA
ECONOMICA da CONCESSIONARIA, tampouco as taxas internas de

retorno por ela declaradas.

21. DO DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA



21.1. O desempenho mensal da CONCESSIONARIA serd aferido nos
termos deste CONTRATO e segundo os critérios descritos no ANEXO III
- QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID, permitindo ao
PODER CONCEDENTE monitorar a qualidade dos servigos prestados e

aplicar, quando cabivel, as sancdes pertinentes.

21.2. A CONCESSIONARIA arcard com todos os custos necessarios ao
atendimento dos parametros minimos de desempenho previstos no
ANEXO III - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID.

21.3. O contetdo do ANEXO III - QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO - QID nao podera ser revisto unilateralmente pelo PODER
CONCEDENTE.

21.4. As PARTES promoverao, conjuntamente, a cada 05 (cinco) anos,
contados a partir do inicio da OPERACAO, ou por ocasiao das revisodes
do PROJETO OPERACIONAL, a revisao do QUADRO DE INDICADORES
DE DESEMPENHO, podendo alterd-lo ou nao, com vistas a sua

atualizagao e aperfeicoamento.

21.4.1. A revisao dos INDICADORES DE DESEMPENHO prevista
nesta Cladusula ensejard o direito a recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro, nos termos deste CONTRATO, quando importar na ocorréncia

de alteragao, para mais ou para menos, dos custos ou das receitas da
CONCESSIONARIA.

21.5. Nos termos da CLAUSULA 23, a verificagdo do desempenho da
CONCESSIONARIA na execucdo dos servicos sera de responsabilidade do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, que conferird a CONCESSIONARIA
notas de acordo com as NOTAS DO QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, as quais resultam da ponderagao descrita no ANEXO III
- QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID deste
CONTRATO.

22. DAS CONDICOES DE REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

22.1. A remuneracio da CONCESSIONARIA serd composta pela
CONTRAPRESTACAO PUBLICA e por eventuais RECEITAS ACESSORIAS
que poderdo ser exploradas pela CONCESSIONARIA nos termos deste
CONTRATO.



22.1.1. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA ¢ composta pela
CONTRAPRESTACAO PUBLICA NAO VARIAVEL, pela
CONTRAPRESTACAO PUBLICA VARIAVEL e por eventual RECEITA DE
PROJETOS CIVIS e de, nos termos definidos no ANEXO I - GLOSSARIO.

22.1.2. A RECEITA DE PROJETOS CIVIS consiste no pagamento pelo
PODER CONCEDENTE para a CONCESSIONARIA da VALOR DA HORA
multiplicado pelo NUMERO TOTAL DE HORAS DE PROJETISTA
MENSAL para os servigos de elaboragao de projetos civis de revitalizagao
manutenc¢do e recuperagao em proprios publicos, com excecdao de bens

tombados.

22.1.2.1. A RECEITA DE PROJETOS CIVIS se limitara a 20 (vinte) horas
mensais, e serd remunerada pelo PODER CONCEDENTE quando
este previamente demandar a CONCESSIONARIA.

22.1.3. As RECEITAS ACESSORIAS poderdo ser exploradas pela
CONCESSIONARIA, na forma do item 22.7.

22.2. O PODER CONCEDENTE tem a obrigagao de manter pontualidade
no adimplemento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, nos termos,
periodicidade e condigdes previstas neste CONTRATO, respondendo

pelos prejuizos derivados de seu inadimplemento.

22.3. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA sera paga mensalmente a partir
do 6° (sexto) més contado da data de recebimento da ORDEM DE INICIO
pela CONCESSIONARIA.

22.3.1. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA sera reajustada anual e
automaticamente, tendo por data base a data de apresentacdo da proposta
comercial no ambito da licitagdo que originou o presente CONTRATO,
pelo indice do IGP-M/FGV (Indice Geral de Precos do Mercado) fornecido
pela Fundacao Getulio Vargas.

22.3.1.1. O reajuste sera automaticamente incorporado na
CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA ao inicio de cada periodo.

22.3.2. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA sera paga mediante ordem

bancaria [e].



22.3.3. Cabera & CONCESSIONARIA a indicacdo e informacido dos
dados bancarios atinentes aos pagamentos a serem efetuados pelo PODER
CONCEDENTE, mantendo-lhe informado acerca de eventuais

atualizacgoes.

22.4. Na hipotese de atraso nos pagamentos da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA pelo PODER CONCEDENTE ou de inadimplemento, a
CONCESSIONARIA fara jus a percepcao de correcdo monetaria dos
valores devidos pelo indice (Indice Geral de Precos do Mercado)
fornecido pela Fundagao Getulio Vargas e, cumulativamente, de encargos
moratorios fixados em 1% (um por cento) ao més a incidir sobre o

montante em atraso até o seu efetivo pagamento.

22.4.1. Para além dos encargos moratérios definidos no item
anterior, a CONCESSIONARIA fard jus ao ressarcimento indenizatério
relativo a outros prejuizos decorrentes da mora do PODER

CONCEDENTE, desde que devidamente demonstrados e comprovados.

22.5. Na hipdtese de atraso superior a 90 (noventa) dias nos pagamentos
da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, contados da data de exigibilidade do
crédito, a CONCESSIONARIA estard autorizada a suspender a execugao
dos servicos até que o PODER CONCEDENTE promova os respectivos

pagamentos.

22.6. Para o exercicio do direito previsto no item anterior, a
CONCESSIONARIA devera notificar formalmente 0 PODER
CONCENDETE, indicando a data e o momento em que iniciarda a
suspensao da execugao dos servigos, indicando os valores em atraso, sua

documentacado e tempo de mora.

22.6.1. O pagamento apenas parcial da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA devida nao interrompera o computo do prazo de 90 (noventa)
dias fixado no item 22.5.

22.7. Sera garantido a CONCESSIONARIA o direito de auferir receitas
alternativas, complementares, acessdrias ou de projetos associados a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, desde que a exploracdo de tais fontes

nao acarrete prejuizo a normal prestacao dos servigos e que sejam



previamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
disciplinados neste CONTRATO.

22.7.1. A exploracao de fontes de receitas alternativas,
complementares, acessdrias ou de projetos associados devera atender a

legislagao municipal, estadual e federal pertinente.

22.7.2. Para o fim de exercer o direito de explorar negodcios
alternativos com vistas a obter RECEITAS ACESSORIAS a presente
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, a CONCESSIONARIA deverd
encaminhar ao PODER CONCEDENTE solicitagao formal para esse fim,

instruindo-a com os seguintes documentos e demonstragdes:

22.7.2.1. Identificacdo completa das atividades a serem exploradas, o
montante de investimentos necessdrios para a implantacao da
infraestrutura adequada para a prestagdo dos servigos e/ou

desempenho das atividades;

22.7.2.2. Apresentagao de cronograma previsto para implantagao do
empreendimento e disponibilizagdao dos servicos e/ou prestacgao

das atividades;

22.7.2.3. Demonstracao de que as atividades a serem desempenhadas e o
funcionamento e a instalacdo do empreendimento nao acarretam
risco ou prejuizo a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, inclusive
em relagao aos padrdes de desempenho esperados para a atuagao
da CONCESSIONARIA;

22.7.2.4. Projecao das receitas, despesas e resultados (rentabilidade) do
empreendimento, com a apresentagao do fluxo de caixa esperado
e um esboco de PLANO DE NEGOCIOS.

22.8. Os ganhos econdmicos (rentabilidade) oriundos das receitas
alternativas que advierem da exploracio pela CONCESSIONARIA dos
projetos e negodcios associados referidos no item 22.7 serao partilhados
com o PODER CONCEDENTE na proporcao de 10% (dez por cento) para
esse e 90% (noventa por cento) para a CONCESSIONARIA.

22.9. A CONCESSIONARIA devera manter contabilidade especifica para
cada projeto ou negocio associado explorado nos termos do item 22.7.
franqueando seu acesso ao PODER CONCEDENTE sempre que solicitado.



23. DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

23.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, contratado pela
CONCESSIONARIA até a data da assinatura do presente CONTRATO, nos
termos da legislacao vigente, sera responsavel pela afericao do
desempenho da CONCESSIONARIA, conforme previsto na Cldusula 21
deste CONTRATO.

23.1.1. Caso, no curso da execugdao deste CONTRATO, seja
eventualmente comprovada circunstancia que comprometa a situacgao de
independéncia do VERIFICADOR INDEPENDENTE no cumprimento de
suas atribuicdbes em face do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA, o VERIFICADOR INDEPENDENTE deverd ser
substituido, respondendo pelo fato na forma da lei e do respectivo
contrato celebrado com o CONCESSIONARIO.

23.2. A CONCESSIONARIA sera a responsavel pelo pagamento da
remuneracao devida ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, a titulo dos

servigos prestados no ambito do respectivo contrato.

23.3. A verificacgdo do desempenho da CONCESSIONARIA pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE se dard segundo a aferigao dos indices
do QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, a qual serd realizada
mensalmente pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, observando-se que:

23.3.1. Até o 5° (quinto) dia util do més subsequente ao vencido sera
emitido RELATORIO DE AVALIACAO, pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, do qual constard a NOTA FINAL DO QID que sera
utilizada para o balizamento do pagamento da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA VARIAVEL (“RELATORIO DE AVALIACAQ”).

23.3.2. A CONCESSIONARIA encaminhara ao VERIFICADOR
INDEPENDENTE todas as informac¢des e documentos necessarios para a
elaboracio do RELATORIO DE AVALIACAQO, em até 10 (dez) dias antes
da data limite para a apresentagao do referido documento.

23.3.3. Sobre as eventuais diferengas pagas a maior ou a menor a
CONCESSIONARIA incidird correcio monetaria, calculada com base no
mesmo indice adotado para o reajuste da CONTRAPRESTACAO



PUBLICA, até a data em que se efetivar a compensagio, conforme previsto
na Clausula 25 deste CONTRATO.

23.4. Caso nao seja emitido o RELATORIO DE AVALIACAO pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE no prazo estabelecido na Clausula
23.3.1, serd atribuida a CONCESSIONARIA a nota méxima prevista no
QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, para fins de pagamento
da correspondente mensalidade de CONTRAPRESTACAO PUBLICA
VARIAVEL pelo PODER CONCEDENTE.

23.5. Caso a CONCESSIONARIA nio encaminhe tempestivamente os
documentos mencionados na Clausula 23.3.2, serd atribuida a ela a nota
minima prevista no QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO,
para fins de pagamento da correspondente mensalidade de
CONTRAPRESTACAO PUBLICA VARIAVEL pelo PODER CONCEDENTE.

23.6. Na hipotese de a CONCESSIONARIA nio efetuar a contratacgio
tempestiva do VERIFICADOR INDEPENDENTE, as
CONTRAPRESTACOES PUBLICAS a ela devidas serdo pagas no menor
patamar possivel, segundo o QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO, até que a situacgdo seja normalizada, mediante a efetiva
contratacao do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

24. DA GARANTIA DE EXECUCAO OFERECIDA PELA
CONCESSIONARIA

24.1. A CONCESSIONARIA prestard e manterd, ao longo de todo o
periodo da CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUCAO suficiente e

compativel com o 6nus e riscos envolvidos.

24.1.1. A GARANTIA DE EXECUCAO sera de R$ [e], equivalente a
5% (cinco por cento) do valor do CONTRATO, definido na Cldusula 6.1.

24.2. A GARANTIA DE EXECUCAO devera ter como beneficidria o
PODER CONCEDENTE e se destina ao ressarcimento de custos e despesas
incorridas pelo PODER CONCEDENTE, na hipdétese de inadimplemento
das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA, podendo ser

executada, inclusive para os seguintes casos:



24.2.1. Pagamento de multas aplicadas na forma deste CONTRATO,
quando a CONCESSIONARIA nio realizar seu pagamento dentro do
prazo previsto neste CONTRATO;

24.2.2. Pagamento de indenizag¢des ou obrigacdes pecuniarias sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA, relacionadas com este
CONTRATO, quando nao adimplidas no prazo estabelecido;

24.2.3. Devolucio de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com
as exigéncias estabelecidas neste CONTRATO.

24.3. A GARANTIA DE EXECUCAO deverad ser atualizada na
periodicidade e de acordo com o indice aplicavel ao reajuste incidente
sobre a CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL.

24.4. Sempre que o PODER CONCEDENTE executar a GARANTIA DE
EXECUCAO do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd proceder a
reposi¢ao de seu montante integral, no prazo de 10 (dez) dias tteis,

contados da data de execugao, independentemente de notificagao.

24.5. A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser prestada, a critério da
CONCESSIONARIA, em qualquer das seguintes modalidades, ou em

qualquer combinagao delas:

24.5.1. Cauc¢do em dinheiro, na moeda corrente do pais, através de
depodsito em conta corrente efetuado no Banco [e], na Conta Corrente n®

[e], Agéncia [e];

24.5.2. Caucao em titulos da divida publica, desde que emitidos sob
a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidagao e custddio autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliado
pelos seus valores econdmicos, conforme definido Ministério da
Economia, e ndo gravados com cldusula de inalienabilidade e

impenhorabilidade, ou adquiridos compulsoriamente;

24.5.3. Seguro-garantia, firmado junto a seguradoras e
resseguradoras autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP; ou

24.5.4. Fianca bancaria, executdvel a primeira demanda, emitida por

instituicao financeira de primeira linha, autorizada a funcionar no Brasil.



24.5.4.1. A fianc¢a bancaria deverd conter cldusulas especificas de (i)
renuncia, pelo fiador, aos beneficios de ordem e favores de que tratam os
artigos 366, 827, 835, 837 e 838 do Coddigo Civil, e artigo 794 do Coddigo
de Processo Civil; e (ii) que obrigue o fiador, de forma soliddria com a
CONCESSIONARIA, pelo pagamento do valor indicado na Clausula
24.1.1, incluindo sem limitagdao, multas, juros, atualizagdo monetdria e

demais encargos moratodrios.

24.6. A GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO ndo poderé conter
qualquer tipo de ressalva ou condi¢ao que possa dificultar ou impedir sua

execugao, ou que possa deixar duvidas quanto a sua firmeza.

24.7. Qualquer modificagao nos termos e nas condi¢des da GARANTIA
DE EXECUCAO do CONTRATO deverd ser previamente aprovada pelo
PODER CONCEDENTE.

24.8. Todas as despesas decorrentes da prestacao da GARANTIA DE
EXECUCAO do CONTRATO correrio por conta da CONCESSIONARIA.

24.9. Se houver prorrogagao no prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESISONARIA fica obrigada a providenciar a renovacido da
GARANTIA, nos termos e condi¢oes deste CONTRATO.

24.10. A GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, prestada pela
CONCESSIONARIA, somente sera liberada ou restituida apés 30 (trinta)
dias, contados da data de extincdao do CONTRATO.

24.11.Quando a modalidade for seguro-garantia, devera ser emitida por
companhia seguradora, autorizada a funcionar no Brasil, as apdlices de
seguro deverdo estar acompanhadas da comprovacao de contratagao de
resseguro, nos termos da legislagao vigente a época da apresentagao, com

vigéncia minima de 12 (doze) meses.

24.11.1. Todos os seguros deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze)

meses e ser efetuados por seguradoras em funcionamento no Brasil.

24.12. Quando a garantia for prestada por fianca bancdria, deverd ser
fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil,
classificada entre as 50 (cinquenta) maiores, pelo critério de ativo total

menos intermediagao, conforme relatério emitido trimestralmente pelo



Banco Central do Brasil, devendo ser acompanhada da comprovagao dos

poderes de representacao do responsavel pela assinatura do documento.

24.13. A CONCESSIONARIA podera, a seu exclusivo critério, exigir

garantias das empresas por ela contratadas.

25. DOS SEGUROS

25.1. Durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA deverd manter, com companhia seguradora
autorizada a funcionar e operar no Brasil, as apodlices de seguros
indicadas na Cldusula 25.2, necessdrias para garantir a efetiva e
abrangente cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as
OBRAS, SERVICOS e atividades contempladas na presente CONCESSAO,

sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislagao aplicavel.

25.1.1. As apdlices devem ser contratadas junto a seguradoras de
primeira linha, assim entendidas aquelas de forca financeira em escala

nacional com operacgdes devidamente aprovadas pela SUSEP.

25.1.2. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverio ser

cosseguradas nas apolices de seguro contratadas.

25.2. A CONCESSIONARIA devera elaborar e fornecer ao PODER
CONCEDENTE, nos termos previstos no seu PLANO DE NEGOCIOS,
Plano de Seguros para a CONCESSAO ADMINSITRATIVA, que sera
desenvolvido a partir de avaliacdo do Valor em Risco, da Importancia
Segurada e das condigdoes das coberturas. O PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA avaliardo as necessidades de revisao quinquenal do
Plano de Seguros.

25.3. Além dos seguros exigiveis pela legislagao aplicavel, a
CONCESSIONARIA devera comprovar a contratacio com seguradoras
que operem no Brasil das coberturas de seguros estabelecidas nos itens

seguintes, e manté-las em vigor durante todo o prazo da CONCESSAO:

I. “Seguro de Danos Patrimoniais”, cobrindo a perda, destrui¢ao ou
dano dos bens que integram a CONCESSAO, na medida em que estejam
sob a responsabilidade da CONCESSIONARIA;



II. “Seguro de Responsabilidade Civil - Operagdes”, cobrindo a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, bem como seus
administradores, empregados, funciondrios, subcontratados, prepostos
ou delegados, pelos montantes com que possam ser responsabilizados a
titulo de danos materiais, pessoais e morais, custas processuais e
quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou

morais, decorrentes das atividades abrangidas pela CONCESSAO;

I1I. Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo
perda, destrui¢ao ou dano em todos ou em qualquer bem integrante da
CONCESSAOQ, devendo tal seguro contemplar:

a) tumultos, vandalismos, atos dolosos;

b) incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;
C) equipamentos eletronicos (baixa voltagem);

d) roubo e furto qualificado (exceto valores);

e) danos elétricos;

f) vendaval, fumaca;

g) alagamento, inundacgao;

25.4. Nenhuma obra ou servigo poderd ter inicio ou prosseguir sem que
a CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacao
de que as apolices de seguros exigidas nesta Clausula se encontram em

vigor e observam as condi¢des estabelecidas neste CONTRATO.

25.5. A CONCESSIONARIA deve estipular, por sua conta e risco, as
coberturas, os valores segurados e os niveis de franquia mais adequados

aos riscos envolvidos;

25.6. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pelo pagamento integral da
franquia, em caso de wutilizacdo de qualquer seguro previsto neste
CONTRATO, exceto naquelas hipdteses em que o sinistro for causado por
fato imutavel ao PODER CONCEDENTE.

25.7. Em até 15 (quinze) dias antes do vencimento, a CONCESSIONARIA
devera comprovar ao PODER CONCEDENTE a renovagao ou a adogao de
medidas para a tempestiva renovagao das respectivas apolices.

25.8. Nas apdlices de seguros devera constar a obrigagdo de as
seguradoras informarem, imediatamente, a CONCESSIONARIA e ao



PODER CONCEDENTE, as alteragdes nos contratos de seguros,
principalmente as que impliquem o cancelamento total ou parcial do(s)

seguro(s) contratado(s) ou redugao das importancias seguradas.

25.9. A CONCESSIONARIA, com anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, podera alterar coberturas ou outras condig¢des das
apdlices de seguros, visando a adequd-las as novas situagdes que ocorram
durante a vigéncia deste CONTRATO.

25.10. Na ocorréncia de sinistros ou indeniza¢des que superem os valores
de limite de cobertura contratada por razdes nao imputdveis a
CONCESSIONARIA, caberd a recomposicao do equilibrio econdémico-
financeiro do CONTRATO, caso o montante excedente seja arcado pela
CONCESSIONARIA.

26. DA FISCALIZACAO

26.1. A regulagio e fiscalizacgigo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA serd
realizada pelo PODER CONCEDENTE, incluindo a fiscalizagao sobre a
elaboracado e execugao dos projetos, estudos, OBRAS, SERVICOS e outras
atividades relacionadas com a CONCESSAO, podendo suspender
qualquer atividade em execug¢ao que, comprovadamente, esteja sendo
realizada em desconformidade com o previsto neste CONTRATO e em
seus ANEXOS.

26.2. O PODER CONCEDENTE exercerda a mais ampla e completa
fiscalizacdo sobre os servigos, suspendendo qualquer atividade em

execugao que nao esteja sendo realizada em conformidade com o
CONTRATO e seus ANEXOS.

26.2.1. A suspensdao de atividades deve ter carater cautelar,
respondendo o PODER CONCEDENTE pelos prejuizos causados a
CONCESSIONARIA na hipétese de os motivos ensejadores da suspensio
revelarem-se insuficientes, inexistentes ou, ainda, quando a
responsabilidade pelos motivos ensejadores da suspensao recair sobre o
proprio PODER CONCEDENTE.

26.2.2. A apuracao da legitimidade da decisdao de suspensao se dara

em processo administrativo proprio, no qual serdao garantidos todos os



direitos inerentes ao devido processo legal, em especial, o contraditdrio

e a ampla defesa.

26.3. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seu(s)
representante(s), podera realizar, na presenca de representante(s) da
CONCESSIONARIA, ou solicitar que esta execute as suas expensas,
dentro de um programa que sera estabelecido de comum acordo, testes ou
ensaios que permitam avaliar adequadamente as condigdes de
funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e

instalagoes.

26.4. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE o livre
acesso, em qualquer época, as areas e locais referentes a CONCESSAO,
aos documentos relativos a CONCESSIONARIA, bem como a livros,
registros e documentos relacionados as atividades e servicos abrangidos
pela CONCESSAOQ, incluindo estatisticas e registros administrativos e
contdveis, e prestard sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido, os

esclarecimentos que lhe forem formalmente solicitados.

26.5. As determinacdes que o PODER CONCEDENTE vier a fazer,
motivadamente, no ambito de seus poderes de fiscalizagdo, deverdao ser
aplicadas e vinculardo a CONCESSIONARIA, apds a decisdo final em
procedimento administrativo especifico, com a garantia do devido
processo legal, no qual sejam assegurados o contraditério e a ampla
defesa prévios, sem prejuizo do recurso ao processo de solugao de
divergéncias, nos termos deste CONTRATO.

26.6. No exercicio da fiscalizagdo, sempre por meio do devido processo
legal, o PODER CONCEDENTE podera:

26.6.1. Acompanhar a prestacdo dos SERVICOS, bem como a
conservacao dos BENS REVERSIVEIS;

26.6.2. Realizar vistorias para verificar a adequagao das instalagoes
e equipamentos, determinando as necessdrias correg¢des, reparos,
remogdes ou substitui¢des, as expensas da CONCESSIONARIA;

26.6.3. Intervir na prestagdo dos SERVICOS, quando necessario, de
modo a assegurar a respectiva regularidade e o fiel cumprimento deste

CONTRATO e das normas legais pertinentes;



26.6.4. Exigir a substitui¢ao imediata de qualquer empregado que

negligencie ou tenha comportamento indevido durante o SERVICO;

26.6.5. Determinar que sejam refeitas as atividades, SERVICOS e
OBRAS, as expensas da CONCESSIONARIA, se as ja executadas nao

estiverem satisfatorias, em termos quantitativos ou qualitativos;

26.6.6. Aplicar as sangdes e penalidades previstas neste
CONTRATO.

26.7. O PODER CONCEDENTE estabelecerd, em conjunto com a
CONCESSIONARIA, um programa de acompanhamento da execucao e de

controle tecnoldgico dos servigos concedidos.

26.7.1. O programa de que trata esta cldusula sera desenvolvido,
aplicado e custeado pela CONCESSIONARIA.

26.8. Se a CONCESSIONARIA ndo acatar as determinacdes realizadas
pelo PODER CONCEDENTE, esta podera tomar, diretamente, ou por meio
de terceiros, as providéncias necessdrias para corrigir a situagao,
correndo os respectivos custos, as expensas da CONCESSIONARIA, sem
prejuizo da aplicagao das sang¢des e penalidades pertinentes.

26.9. O PODER CONCEDENTE podera se utilizar das garantias previstas
neste CONTRATO para a cobertura dos custos incorridos por forca da
aplicagdao do disposto na Cldusula 26.8, sem prejuizo da
CONCESSIONARIA exercer seu direito ao contraditdrio e a ampla defesa,

nos termos da legislagao.

27. DOS CONTRATOS COM TERCEIROS

27.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades e dos riscos previstos neste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessérias ou complementares
a CONCESSAO, independentemente de autorizacdo prévia do PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

27.1.1. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e

terceiros reger-se-ao pelas normas de direito privado, nao se



estabelecendo qualquer relacgdo juridica entre os terceiros envolvidos e o
PODER CONCEDENTE.

27.1.2. Se a participagao do PODER CONCEDENTE for necessaria
para a celebracao do negocio, serd obrigatdria a sua expressa anuéncia,

no instrumento de contrato com terceiros.

27.1.3. A execugao das atividades contratadas pela
CONCESSIONARIA com terceiros pressupde o cumprimento das normas
legais, regulamentares e contratuais da CONCESSAO.

27.1.4. A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a
comprovacao de regularidade dos recolhimentos fiscais e previdencidrios,
bem como do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, mantendo tais

documentos sob sua guarda e responsabilidade.

27.2. A CONCESSIONARIA respondera pelos prejuizos causados pelas
entidades por ela contratadas para o desenvolvimento das atividades
compreendidas na CONCESSAO.

27.3. Os deveres da CONCESSIONARIA incluem, mas nao se limitam, a
prover e exigira, de qualquer entidade com que venha a contratar, que
sejam promovidas as medidas necessarias para salvaguardar a
integridade fisica dos cidaddos afetos a CONCESSAO, devendo, ainda,
cumprir e zelar pelo cumprimento das normas de higiene e seguranga em

vigor.

28. DOS CASOS DE EXTINCAO

28.1. Considerar-se-4 extinta a CONCESSAQO, observadas as normas

legais especificas, nos seguintes casos:
28.1.1. Término do prazo de vigéncia deste CONTRATO;
28.1.2. Encampacgao;

28.1.3. Caducidade;



28.1.4. Rescisao;
28.1.5. Anulacgao;
28.1.6. Faléncia ou extincio da CONCESSIONARIA.

28.2. A extincao da CONCESSAQ, ressalvada a hipotese da Clausula
28.1.1, somente podera se operar apds a realizacdo de processo
administrativo, no qual se respeite o devido processo legal, previamente

assegurados o contraditdrio e a ampla defesa.

28.3. Extinta a CONCESSAOQO, retornam automaticamente ao PODER
CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS, bem como se opera a reversao das
prerrogativas conferidas a CONCESSIONARIA.

28.3.1. Os BENS REVERSIVEIS serio revertidos ao PODER
CONCEDENTE livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou encargos,

inclusive sociais e trabalhistas;

28.3.2. Revertidos os bens, havera a imediata assunc¢ao dos servigos
pelo PODER CONCEDENTE.

28.4. No caso de extincido da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
devera assumir, direta ou indiretamente, a prestacdo dos servigos

concedidos, no local e no estado em que se encontrarem, podendo:

28.4.1. Ocupar e utilizar os locais, instala¢des, equipamentos,
materiais e recursos humanos empregados na execugao dos servigos,

necessarios a sua continuidade; e/ou

28.4.2. Manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com
terceiros, pelo prazo e nas condigdes inicialmente ajustadas, incluindo-
se, entre estes, os contratos de financiamento para a execugao de OBRAS
ou SERVICOS previamente aprovados, respondendo os terceiros pelos

prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obriga¢des assumidas.

28.5. No caso de extin¢dao da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE

podera:



28.5.1. Reter e executar as garantias contratuais, para recebimento

de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA;

28.5.2. Aplicar as penalidades cabiveis.

28.6. Em todos os casos de extincio da CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE realizara, previamente, os levantamentos e avaliagdes
necessarios a determina¢do dos montantes da indenizacdo por

investimentos nao  amortizados que possa ser devida a
CONCESSIONARIA, na forma prevista neste CONTRATO.

28.7. Ressalvados os casos expressamente referidos no CONTRATO, nos
casos de extingdo da CONCESSAO, a reassuncao dos servigos pelo PODER
CONCEDENTE estara condicionada a liquidagao integral de suas
obrigagdes pecunidrias, assim como o pagamento das indenizacdes
decorrentes das parcelas nao amortizadas ou nao depreciadas, relativas
aos bens da CONCESSAO, observado o disposto na Clausula 29.2.

28.8. A excecio da extincio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA
decorrente das hipdteses previstas nos itens 28.1.3 e 28.1.6, ou demais
casos de extin¢gdo que decorrem diretamente da falta contratual da
CONCESSIONARIA, todas as demais hipoteses de extingao da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA asseguram 0 direito da
CONCESSIONARIA de, se assim entender pertinente, permanecer
prestando o servigo e percebendo sua REMUNERACAO, até que sejam

pagas as indenizagoes devidas.

28.9. A eventual indenizacio devida 8 CONCESSIONARIA podera ser
paga diretamente aos financiadores da CONCESSIONARIA, conforme
Cldusula 15.2.3, inclusive mediante sub-rogacdao, pelo PODER
CONCEDENTE, das obrigagdes da CONCESSIONARIA nos

correspondentes contratos de financiamentos.

28.9.1. O montante pago aos financiadores ou sub-rogado, sera
deduzido do total da indenizagao, implicando quitagdo automadtica das
obrigacbes perante a CONCESSIONARIA em relacio ao referido

montante.

28.10. Independentemente do motivo da extincado do CONTRATO,
constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA a transferéncia ao PODER



CONCEDENTE da tecnologia por ela utilizada na execugao do objeto da
CONCESSAO.

28.11. Por ocasiao da extin¢ao da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
devera cooperar plenamente com o PODER CONCEDENTE e adotar todas
as medidas razodveis (i) para que os servigos continuem a ser prestados
de acordo com o CONTRATO de forma ininterrupta; e (ii) para prevenir

e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou seguranca dos
MUNICIPES e dos funciondrios do PODER CONCEDENTE.

29. DO ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

29.1. Encerrado o prazo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera
exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos
celebrados com terceiros, inerentes 3 CONCESSAOQO, assumindo todos os

encargos, responsabilidades e 6nus deles resultantes.

29.2. A CONCESSIONARIA néo fard jus a qualquer indenizagéao relativa
a investimentos vinculados aos bens da CONCESSAO ADMINISTRATIVA
em decorréncia da extin¢ao em funcao do advento do termo contratual, a
excecdo de investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda nao
amortizados ou depreciados que tenham sido realizados com o objetivo

de garantir a continuidade e atualidade dos servigos.

29.3. Até 36 (trinta e seis) meses antes da data do término de vigéncia
contratual, o PODER CONCEDENTE estabelecerd, em conjunto com a
CONCESSIONARIA, um “PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO
OPERACIONAL”, a fim de definir as regras e procedimentos para a
assunciao da OPERACAO pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiro
autorizado e para calcular a indenizag¢dao dos bens nao amortizados a
CONCESSIONARIA.

29.4. Para o calculo da indenizacao, sera considerado o valor contabil
constante nas demonstragdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado
segundo a legislacao aplicdvel e as regras contdbeis pertinentes,
desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacao de ativos, salvo

quando esta tiver sido feita com autorizacdao expressa e sem ressalvadas
do PODER CONCEDENTE.

29.5. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e
cooperar plenamente com o PODER CONCEDENTE para que os servigos



objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA continuem a ser prestados,
sem que haja interrup¢ao, bem como prevenindo e mitigando qualquer

inconveniéncia ou risco.

30. DA ENCAMPACAO

30.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, mediante
autorizacao legislativa e prévio pagamento de indenizacao, encampar a
CONCESSAOQ, por motivos de interesse ptblicos.

30.2. Aindenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampacgao

deverd observar os termos da Lei Federal n® 8.987/95, e cobrira:

30.2.1. As parcelas dos investimentos realizados, inclusive em
OBRAS de manutencao, bens e instala¢des, ainda nao amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste
CONTRATO, devidamente corrigidos até a data do pagamento da

indenizacado, deduzidos os O0nus financeiros remanescentes;

30.2.2. A desoneracio da CONCESSIONARIA em relacio as
obrigacdes decorrentes de contratos de financiamentos, contraidos pela
CONCESSIONARIA, com vistas ao cumprimento deste CONTRATO,

mediante, conforme o caso:

30.2.2.1. Prévia assung¢ao, pelo PODER CONCEDENTE, perante as
instituigdes financiadoras, das obrigacdes contratuais da
CONCESSIONARIA, em especial quando a sua receita figurar como

garantia do financiamento; ou

30.2.2.2.  Prévia indenizacio 3 CONCESSIONARIA da totalidade dos

débitos remanescentes desta, perante as instituigdes financeiras credoras.

30.2.3. Todos os encargos e 0nus decorrentes de multas, rescisdes e
indenizagdes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e
terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do

consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais; e

30.2.4. Demais danos emergentes e, inclusive, lucros cessantes, que
serao determinados a partir dos valores que seriam auferidos pela
CONCESSIONARIA até o término da CONCESSAO ADMINISTRATIVA de



acordo com avaliagdo feita por auditoria independente, contratada de
comum acordo entre as PARTES, e custeada pelo PODER CONCEDENTE.

30.2.4.1. O PLANO DE NEGOCIOS da CONCESSIONARIA servira

como base para a avaliacao.

30.3. As multas, indeniza¢des e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdao descontados da

indenizacado devida.

30.4. Para o calculo da indenizacdo, sera considerado o valor contabil
constante nas demonstragdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado
segundo a legislagao aplicavel e as regras contdbeis pertinentes,
desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacdao de ativos, salvo
quando esta tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem ressalvas do
PODER CONCEDENTE.

30.5. Verificando-se a extincio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA em
decorréncia de eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, aplicar-
se-4, no que couber, as regras e os procedimentos validos para a extingao
da CONCESSAO, por advento de encampacao.

31. DA CADUCIDADE

31.1. O PODER CONCEDENTE podera decretar a caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA na hipdtese de inexecugido total ou
parcial deste CONTRATO, que afete a prestagao dos servigos, observado

o disposto nas normas regulamentares e legais pertinentes, em especial
se a CONCESSIONARIA:

31.1.1. Prestar os servigos objeto deste CONTRATO de forma
inadequada ou deficiente, segundo os parametros de desempenho,

especificamente nas hipoteses de:

31.1.1.1. Descumprimento reiterado e injustificado das metas de
investimento previstas no PLANO DE NEGOCIOS;

31.1.2. Descumprir cldusulas contratuais, disposi¢des legais ou
regulamentares, concernentes a CONCESSAOQ, que afete de forma
relevante a prestagao dos servigos objeto do CONTRATO;



31.1.3. Paralisar injustificadamente o servigo ou concorrer para

tanto, ressalvadas as seguintes hipoteses:
31.1.3.1. CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR; ou

31.1.3.2. Desequilibrio econdmico-financeiro que inviabilize a
continuidade do CONTRATO; ou

31.1.3.3. Exercicio do direito da CONCESSIONARIA de suspensao da
execuc¢do dos servigos, nos termos deste CONTRATO;

31.1.4. Perder as condig¢des econdmicas, técnicas ou operacionais

minimas para manter a adequada execucao do CONTRATO;

31.1.5. Nao atender, injustificada e reiteradamente, a intimagao do
PODER CONCEDENTE, para regularizar a prestagao do servigo;

31.1.6. For condenada, em sentenca transitada em julgado, por

sonegacao de tributos, inclusive contribuig¢des sociais.

31.1.7. For condenada em decisdo irrecorrivel por infracdao a ordem

econdmica, nos termos da legislagdao propria;

31.1.8. Transferéncia da prépria CONCESSAO ADMINISTRATIVA
sem prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE;

31.1.9. Nao manter a integralidade das garantias e seguros exigidos.

31.2. O PODER CONCEDENTE nao podera decretar a caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA nos casos em que o inadimplemento da
CONCESSIONARIA resulta de eventos decorrentes de CASO FORTUITO
ou FORCA MAIOR ou de qualquer outro evento imputavel ao PODER
CONCEDENTE.

31.3. A decretagao de caducidade devera ser precedida da verificagado e
comprovagio do inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA em
processo administrativo, assegurado o direito ao contraditorio e a ampla
defesa.

31.3.1. Nao sera instaurado processo administrativo de caducidade
sem prévia notificacdo a CONCESSIONARIA, sendo-lhe concedido, em



cada caso, prazo minimo de 60 (sessenta) dias para corrigir as falhas e
transgressdes apontadas, bem como para o seu enquadramento aos termos
deste CONTRATO.

31.3.1.1. O prazo previsto na Clausula 31.3.1 devera ser ampliado de

acordo com a complexidade da prestagdo a ser executada.

31.4. Instaurado o processo administrativo, serd observado o seguinte

procedimento:

31.4.1. Notificacio a CONCESSIONARIA, para apresentacao de

defesa em prazo nao inferior a 60 (sessenta) dias;
31.4.2. Despacho saneador da autoridade competente;

31.4.3. Fase de instrugao, inclusive com a elaboracao de provas, nos

termos admitidos em lei;
31.4.4. Alegacdes finais, pela CONCESSIONARIA;

31.4.5. Julgamento, pelo ENTE REGULADOR, precedido de parecer
juridico acerca da regularidade do procedimento, e observadas as
disposigoes dos artigos 20 e 21 do Decreto-Lei n® 4.657/1942 (“Lei de
Introducdao as Normas de Direito Brasileiro”);

31.4.6. Recurso, pela CONCESSIONARIA, com efeito suspensivo, no
prazo de 20 (vinte) dias;

31.4.7. Julgamento do recurso, pelo ENTE REGULADOR, precedido
de parecer juridico;

31.4.8. Notificagao aos financiadores, para que se manifestem acerca
do interesse em assumir a CONCESSAO, em prazo nao inferior a 30
(trinta) dias;

31.4.9. Decretacao da caducidade, se o caso.

31.5. A caducidade sera decretada pelo PODER CONCEDENTE,
independentemente de indenizac¢dao prévia, calculada no decurso do

processo, nos termos desta Clausula.



31.6. Decretada a caducidade e paga a respectiva indenizagao, nao
resultara para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relagao aos encargos, Onus, obrigagdes ou

compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

31.7. A indenizacio devida 8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade
serd restrita ao valor referente aos investimentos vinculados aos BENS
REVERSIVEIS ainda ndo amortizados e nao depreciados e serd paga no

prazo de até 03 (trés) meses contados da decretacao da caducidade.

31.8. Na apuragao da indenizacdo devida a CONCESSIONARIA serdo

descontadas:

31.8.1. Os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE e a sociedade;

31.8.2. As multas contratuais aplicadas a CONCESSIONARIA por

decisao definitiva, que ndo tenham sido pagas; e

31.8.3. Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo
de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que

ensejaram a declaragao de caducidade.

31.9. A decretagao de caducidade acarretara:

31.9.1. A execucio da GARANTIA DE EXECUCAOQ, para
ressarcimento de eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE;
e

31.9.2. A retencdo de eventuais créditos decorrentes deste

CONTRATO, até o limite dos prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE.

31.10. Para o calculo da indenizac¢ao, sera considerado o valor contabil
constante nas demonstragdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado
segundo a legislagao aplicdvel e as regras contdbeis pertinentes,
desconsiderados os efeitos de eventual reavaliacao de ativos, salvo
quando esta tiver sido feita com autorizagdo expressa e sem ressalvas do
PODER CONCEDENTE.



31.11. A aplicagdo da penalidade ndo exime a CONCESSIONARIA do
pagamento de indenizagao dos prejuizos que esta tenha causado ao
PODER CONCEDENTE ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam
apds a extingdo da CONCESSAO.

31.12. A instauracao de processo de caducidade nao afasta o direito de
qualquer das PARTES de instituir o processo arbitral, nos termos deste
CONTRATO, nem de pleitear tutela cautelar ou de urgéncia ao Poder
Judiciario, na forma do art. 22-A da Lei Federal n® 9.307/97.

32. DA RESCISAO CONTRATUAL

32.1. A CONCESSIONARIA podera exercer seu direito de rescisdo deste
CONTRATO em caso de descumprimento das normas contratuais pelo
PODER CONCEDENTE, devendo para tanto, notificar previamente o
PODER CONCEDENTE, inclusive em vista da ocorréncia das seguintes

hipoteses:

32.1.1. Expropriacao, sequestro ou requisicio de wuma parte
substancial dos ativos ou participagao societaria da CONCESSIONARIA
pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer outro 6rgao publicos, sem
que a CONCESSIONARIA tenha incorrido em culpa;

32.1.2. Descumprimento de obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE
que importem na impossibilidade fdtica de execugdo das obrigagdes
principais da CONCESSIONARIA; ou

32.1.3. Auséncia de recomposigao integral e tempestiva da equacao
econdmico-financeira deste CONTRATO, quando rompida em desfavor da
CONCESSIONARIA.

32.2. A instauragao de procedimento voltado a rescisdo contratual nao
afasta o direito de qualquer das PARTES de instituir processo arbitral,
nos termos deste CONTRATO, nem de pleitear tutela cautelar ou de
urgéncia ao Poder Judicidrio, na forma do art. 22-A da Lei Federal n®
9.307/97.

32.3. Aindenizacio devida 8 CONCESSIONARIA no caso de rescisdo serd
calculada de acordo com a Clausula 30 deste CONTRATO.



32.4. Sem prejuizo da hipdtese de rescisao, prevista na Clausula 32.1, as
PARTES poderao, de comum acordo, optar pela extingao antecipada do
CONTRATO.

32.4.1. O término antecipado da CONCESSAO ADMINISTRATIVA
previsto na Cldusula 32.4 deverd ser precedido de justificativa clara e
expressa com identificagdo das consequéncias praticas da decisdao, pelo
PODER CONCEDENTE, demonstrando, motivadamente, o interesse

publico da rescisao amigavel.

32.4.2. O instrumento que formalizar a rescisao amigavel devera
contemplar regramento pormenorizado sobre a composicao patrimonial,

observada, no que couber, a Cladusula 30.
33. DA FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

33.1. Compete & CONCESSIONARIA a obrigacdo de manter as mesmas
condicoes de habilitagdo e qualificagdo necessdria a execugao deste

CONTRATO, em compatibilidade com as obrigag¢des assumidas.

33.2. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA serd extinta nos casos de
decretagdo de faléncia da CONCESSIONARIA, por sentenga transitada em

julgado, ou em demais casos que resultem na extingao da
CONCESSIONARIA.

33.3. Na hipdtese de extingio da CONCESSIONARIA por decretagio de
faléncia fraudulenta ou dissolucido da CONCESSIONARIA por
deliberagao de seus acionistas ou decisdao transitada em julgado, aplicar-
se-ao as mesmas disposicOes referentes a caducidade da CONCESSAO,
com instauragdao do devido processo administrativo para apuracdao do
efetivo prejuizo e determinac¢ao das sang¢des aplicaveis.

33.4. Nao sera realizada partilha do eventual acervo liquido da
CONCESSIONARIA extinta entre seus acionistas, antes do pagamento de
todas as obrigagdes com o PODER CONCEDENTE.

34. DA ANULACAO

34.1. Este CONTRATO somente podera ser anulado na hipdtese de

ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio insandvel e prejudicial a



sua execugao, apos o devido processo legal na esfera administrativa,

arbitral ou judicial.

34.1.1. A CONCESSIONARIA sempre serd garantida a participagio
no processo administrativo, arbitral ou judicial, assegurados o

contraditorio e a ampla defesa prévios.

34.2. Na hipotese de anulagao do CONTRATO, se a ilegalidade for
imputavel apenas ao PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA sera
indenizada nos termos da Clausula 30 deste CONTRATO.

34.3. As multas, indeniza¢0es e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE poderao ser descontados
da indenizagado prevista para o caso de anulagao deste CONTRATO.

35. DA DEVOLUCAO

35.1. No caso de exting¢dao da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, fica
facultado ao PODER CONCEDENTE sub-rogar-se nos contratos vigentes
de interesse da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que tenham sido
celebrados pela CONCESSIONARIA.

35.2. Com a extincio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, serio
transferidos ao PODER CONCEDENTE todos os bens, equipamentos e
instalagdes vinculados a CONCESSAOQ, que deverao estar em condigdes
adequadas de uso, com as caracteristicas e requisitos técnicos mantidos,

de modo a permitir a continuidade na prestacdao dos servigos.

35.3. Para a efetivacao da transferéncia, os procedimentos técnicos,
gerenciais e juridicos cabiveis deverdo ser estabelecidos no PROGRAMA
DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, a ser elaborado pelas PARTES
no prazo maximo de até 36 (trinta e seis) meses antes do término da
vigéncia deste CONTRATO.

35.4. Para receber servigo objetivo do CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE designard uma “Comissao de Recebimento”, composta por
pelo menos 03 (trés) membros, que serd competente para lavrar o “Termo
de Verificacao” e, estando conforme, efetuar o recebimento definitivo,
mediante a lavratura de “Termo Definitivo de Devolugao do objeto da

concessao”, a ser firmado entre as PARTES.



36. DA INTERVENCAO

36.1. Caberd intervengio na CONCESSAO, como medida preliminar a
declaracdo de caducidade, em caso de descumprimento das obrigacdes
principais pela CONCESSIONARIA, com o fim de assegurar a adequada
prestagao dos servigos, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, quando colocada em

risco a execug¢ao contratual.

36.2. A intervengao far-se-a por ato do PODER CONCEDENTE, que
conterd a justificativa da intervengao, a designagao do interventor, o

prazo da intervencgao e os objetivos e limites da medida.

36.2.1. O prazo da intervencao nao podera ser superior a 90

(noventa) dias, improrrogaveis.
36.3. A intervencado poderd ser determinada nos seguintes casos:

36.3.1. Inadimplemento de obrigacdes financeiras garantidas na
forma do artigo 28 da Lei Federal n® 8.987/1995;

36.3.2. Paralisacao injustificada das atividades, assim entendida a
interrupgdo da prestagao dos servigos e atividades fora das hipdteses

previstas neste CONTRATO ou na legislagao;

36.3.3. Deficiéncias graves na organizacio da CONCESSIONARIA,
assim entendidas aquelas que estejam em absoluta dissonancia com as
exigéncias deste CONTRATO;

36.3.4. Situagdes que coloquem em risco a seguranga de pessoas ou
bens;
36.3.5. Pratica reincidente e sistematica de infragcdes definidas como

graves, que coloquem em risco a seguranca de pessoas ou a propria

existéncia dos servigos; ou

36.3.6. Omissao injustificada em prestar contas ao PODER
CONCEDENTE ou oferecimento de 6bice a atividade fiscalizatoéria.



36.4. Verificando-se qualquer situagao que possa dar lugar a intervengao
na CONCESSAO, antes de determinar a intervencao, o PODER
CONCEDENTE deverd notificar a CONCESSIONARIA para sanar as
irregularidades indicadas, no prazo minimo de 30 (trinta) dias, ou em
prazo maior a ser dimensionado de acordo com a complexidade da

prestagao a ser executada.

36.4.1. Em caso de extrema urgéncia, a notificagdo da
CONCESSIONARIA estara dispensada.

36.5. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tenha dado inicio as providéncias que demonstrem o
efetivo propdsito de sana-las, o PODER CONCEDENTE podera declarar a
intervencao, observadas as disposi¢des dos artigos 20 e 21 do Decreto-Lei
n? 4.657/1942 (“Lei de Introdug¢ao as Normas do Direito Brasileiro”).

36.6. Decretada a intervengao, o PODER CONCEDENTE, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias, instaurard procedimento administrativo para
comprovar as causas determinantes da medida e apurar
responsabilidades, assegurados a CONCESSIONARIA a ampla defesa e o

contraditdrio, nos termos da legislacao.

36.6.1. O procedimento administrativo a que se refere a Cldusula
36.6 deverad estar concluido no prazo méaximo e improrrogavel de 60
(sessenta) dias, incluindo-se a fase recursal, sob pena de considerar-se

invalida a intervencgao.

36.7. Se ficar comprovado que a intervengao ndo observou os
pressupostos legais e regulamentares, serd declarada a sua nulidade,
devendo a prestagcdo dos servigos ser imediatamente restituida a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo de seu direito a indenizagao.

36.8. Para os atos de alienacao e disposicao do patrimonio da
CONCESSIONARIA ou atos de rentncia, o interventor necessitard de
prévia autorizac¢ao escrita do PODER CONCEDENTE.

36.8.1. Dos atos do interventor, caberd recurso ao PODER
CONCEDENTE.



O interventor deverd observar a mesma prioridade praticada pela
CONCESSIONARIA no pagamento dos financiamentos contraidos para
cumprir obriga¢des de investimento previstas no CONTRATO.

36.8.2. Caso a garantia nao seja suficiente, a CONCESSIONARIA
devera ressarcir o PODER CONCEDENTE, nos prazos fixados.

36.9. Cessada a intervencao, se nao for extinta a CONCESSAQ, a
prestagcao dos servigos voltara a ser de responsabilidade da
CONCESSIONARIA que respondera somente pelos atos praticados
durante sua gestdao. A restituicdo da prestacdo dos servigos a
responsabilidade da CONCESSIONARIA sera precedida da prestacgao de

contas.
37. DAS SAN(;OES ADMINISTRATIVAS

37.1. No caso de inadimplemento total ou parcial das obrigac¢des deste
CONTRATO pela CONCESSIONARIA, esta ficara sujeita, sem prejuizo
das sangdes de natureza civil e penal, as seguintes penalidades aplicaveis
pelo PODER CONCEDENTE:

37.1.1. Adverténcia formal, a versar sobre o descumprimento das

obrigagcdes assumidas e a determinacao da adogao das medidas para a

correcao;
37.1.2. Multa, observado o seguinte enquadramento:
37.1.2.1. 0,2% (zero virgula dois por cento) do valor da

CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL no més da infracéo, por dia de

atraso, em caso de descumprimento das metas;

37.1.2.2. 0,1% (zero um por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA MENSAL no més da infragao, por dia de atraso, em caso de
atraso na contratacao ou renovacao da GARANTIA ou SEGURQOS;

37.1.2.3. 0,5% (meio ponto percentual) do valor da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL no més da infragao, por dia de

suspensao, em caso de suspensao injustificada dos servigos;

37.1.2.4. 1% (um por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA, em caso de a CONCESSIONARIA obter nota de desempenho



que caracteriza desempenho abaixo do minimo necessdrio para atender as
necessidades publicas, assim considerado quando a CONCESSIONARIA
obtiver NOTA FINAL DO QID inferior a 6,0 (60%);

37.1.2.5. 1% (um por cento) do valor da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA no més da infragao, em caso de descumprimento dos demais
encargos da CONCESSIONARIA, percentual aplicado por infragao

cumulativamente.

37.1.2.6. 10% (dez por cento) do valor dos investimentos nao
realizados no caso de ndao cumprimento do CONTRATO por culpa da
CONCESSIONARIA, que resulte na extingao do CONTRATO.

37.1.3. Suspensao tempordria do direito de participagdo em
licitagdes e impedimento de contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA
Municipal, por prazo definido no artigo 87, inciso III, da Lei Federal n®
8.666/1993;

37.1.4. Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a
ADMINISTRAGCAO PUBLICA, por prazo nao superior a 05 (cinco) anos,
conforme artigo 87, inciso IV, da Lei Federal n® 8.666/1993;

37.1.5. Decretacao de caducidade da CONCESSAOQ;

37.2. As penalidades serdao aplicadas pelo PODER CONCEDENTE,
segundo a gravidade da infragao, conforme a extensao de seus reflexos,
consideradas as atenuantes aplicdveis ao caso, e observados os termos dos
artigos 20 e 21 do Decreto-Lei n® 4.657/1942 (“Lei de Introdugao as

Normas de Direito Brasileiro”).

37.2.1. Para fins de dosimetria da sancao a ser aplicada, serao
considerados, em cada caso, a abrangéncia, gravidade da infragao, danos

aos usuarios, vantagem auferida e sanc¢ao anterior.

37.2.2. Sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis, sao

consideradas atenuantes:

(1) O reconhecimento voluntdrio da pratica da infragao.
(ii) O grau de efetividade das medidas adotadas para evitar ou
amenizar as consequéncias da infragao;

(iii) A auséncia de reincidéncia.



37.2.3. Para fins de dosimetria da sanc¢do a ser aplicada, sera
considerada reincidéncia quanto a CONCESSIONARIA incorrer na mesma
infragao, dentro do periodo de doze meses subsequentes a imposicao da

penalidade apds a conclusao do processo administrativo.

37.3. A aplicagdo das multas contratuais nao se confunde com a
metodologia de avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA e a
respectiva nota que lhe for atribuida em decorréncia do disposto no
ANEXO IIT - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID deste
CONTRATO.

37.4. O atraso no cumprimento do cronograma de investimentos,
constante do PLANO DE NEGOCIOS da CONCESSIONARIA, ensejara
reequilibrio econdémico-financeiro na justa proporcionalidade do valor do

investimento em atraso.

37.5. As multas devem ser aplicadas mediante decisdo fundamentada do
PODER CONCEDENTE, assegurado a CONCESSIONARIA o prévio
direito a ampla defesa e ao devido processo legal, nos termos da Clausula
37.6.

37.6. As sangOes serao aplicadas por meio de processo administrativo,
iniciado a partir de notificagdo, por escrito, a CONCESSIONARIA, com os
motivos que ensejaram a indicagao das sang¢des cabiveis, abrindo-se prazo
de 15 (quinze) dias para apresentacdo de defesa, e sem prejuizo da

interposicao de recurso.

37.7. A notificacdo a que se refere a Cldusula 37.6 serd enviada pelo
correio, com aviso de recebimento ou entregue a CONCESSIONARIA

mediante recibo.

37.8. Nao acolhidas as razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou
transcorrido o prazo constante na Cldusula 37.6, sem apresentacao de
defesa, o PODER CONCEDENTE decidira acerca da infracao, com a
aplicacdo da sancao cabivel, dando-se ciéncia & CONCESSIONARIA da

decisao.

37.9. O recurso de que trata a Cladusula 37.6 sera interposto em até 15
(quinze) dias, contados da ciéncia pela CONCESSIONARIA da decisio
que lhe aplicou sangao, e serd dirigido a autoridade que proferiu a



decisao, a qual poderd reconsiderar sua decisao no prazo de 15 (quinze)

dias ou nesse mesmo prazo encaminhd-lo a autoridade superior.

37.10. O processo devidamente autuado e numerado seguird as seguintes

etapas:

37.10.1. Instauragdo do processo administrativo pela autoridade

competente, e documentos comprobatorios;

37.10.2. Notificagao da ocorréncia encaminhada a
CONCESSIONARIA;

37.10.3. Defesa prévia da CONCESSIONARIA;

37.10.4. Despacho saneador;

37.10.5. Fase instrutodria;

37.10.6. Alegacodes finais;

37.10.7. Parecer juridico;

37.10.8. Decisao administrativa;

37.10.9. Recurso;

37.10.10. Manifestagao da autoridade que proferiu a decisao;

37.10.11. Parecer juridico; e

37.10.12. Julgamento do recurso pela autoridade superior.

37.11. A eficacia dos atos decisorios estd adstrita a publicacdo na imprensa

oficial.

37.12. Quando se tratar de infragao continuada em relagao a qual tenham
sido lavrados diversos autos ou representagdes, serao eles reunidos em

um sd processo, para imposig¢ao de pena.

37.12.1. Considerar-se-ao continuadas as infragdes quando se tratar
de repetigao de faltas ainda nao julgadas pelo PODER CONCEDENTE.



37.12.2. A CONCESSIONARIA podera pedir, antes do julgamento
definitivo do processo administrativo, o reconhecimento da continuidade

delitiva.

37.12.3. Reconhecida a infragao continuada, o PODER CONCEDENTE
fard a reuniao de todos os processos instaurados, formando um unico e

novo processo administrativo, podendo aproveitar os atos praticados,
desde que nio haja prejuizo a CONCESSIONARIA.

37.12.4. No julgamento de infragdes continuadas cabera uma tunica
sangdo 8 CONCESSIONARIA, cuja proporgao levara em conta a amplitude

da continuidade delitiva.

37.13. Na falta de pagamento de qualquer multa no prazo de 15 (quinze)
dias a partir da ciéncia da CONCESSIONARIA da decisio final e
definitiva que impuser a penalidade, poderd o PODER CONCEDENTE
executar a GARANTIA.

37.14.0 eventual pagamento de multas administrativas ou da multa
prevista para o caso de decretagao de caducidade nao exime a
CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigagdes e
responsabilidades previstas no CONTRATO, bem como da reparagao de
eventuais perdas e danos causados ao PODER CONCEDENTE em
decorréncia das atividades relacionadas com a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

38. DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

38.1. As PARTES se comprometem a, reciprocamente, cooperar e prestar
o auxilio que razoavelmente lhes possa ser exigido para o bom
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

38.2. As decisOes, autorizagdes, aprovagdes, pedidos ou demais atos do
PODER CONCEDENTE praticados ao abrigo do presente CONTRATO
deverao ser devidamente formalizados e fundamentados, bem como
deverao os atos de execugao do presente CONTRATO, a cargo de qualquer
das PARTES, assentar-se em critérios de razoabilidade.

39. DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE



39.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacdes
estabelecidas neste CONTRATO ou na legislagao aplicavel, para o
cumprimento das atividades decorrentes da CONCESSAO, obriga-se a:

39.1.1. Regulamentar e fiscalizar a prestagao dos servigos pela
CONCESSIONARIA, zelando pela sua boa qualidade;

39.1.2. Cumprir e fazer cumprir as condigdes deste CONTRATO;

39.1.3. Estimular o aumento da qualidade e o incremento da
produtividade dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA;

39.1.4. Fornecer todas as informagdes e dados disponiveis de
qualquer natureza relacionados ao CONTRATO, solicitados por escrito
pela CONCESSIONARIA;

39.1.5. Promover e desenvolver medidas que assegurem a adequada

preservacgao e conservagao do meio ambiente;

39.1.6. Assegurar 8 CONCESSIONARIA a plena utilizacdo dos BENS
AFETOS e BENS REVERSIVEIS perante qualquer instancia do PODER
PUBLICO de quaisquer de suas esferas;

39.1.7. Pagar & CONCESSIONARIA as indenizacdes previstas na
legislagao aplicavel e neste CONTRATO, quando devidas;

39.1.8. Examinar todas as solicitagbes e documentos encaminhados
pela CONCESSIONARIA, com vistas a construg¢ao, reformulag¢ao e/ou
adaptagao dos servigos, sem prejuizo das autorizagdes pertinentes

previstas na legislacao em vigor;

39.1.9. Realizar auditorias periddicas nas contas e registros
contdbeis da CONCESSIONARIA, se pertinente;

39.1.10. Manter em seus arquivos, os projetos, bem como a
documentacdao referente a execugcdao das OBRAS, que lhe serdo
encaminhados pela CONCESSIONARIA posteriormente ao recebimento
das OBRAS;



39.1.11. Auxiliar e apoiar a CONCESSIONARIA no relacionamento
com os demais prestadores de servicos publicos, com as demais
autoridades municipais, estaduais e federais, e com as comunidades,

buscando facilitar o cumprimento das obrigacdes previstas neste
CONTRATO;

39.1.12. Apreciar e autorizar, nos termos deste CONTRATO, os
pedidos de recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSIONARIA;

39.1.13. Efetuar o pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA
MENSAL conforme disposto neste CONTRATO;

39.1.14. Manifestar-se em relagdo aos pareceres e relatdrios emitidos
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE;

39.1.15. Manifestar-se quanto a obje¢ao, ou nao, aos projetos
encaminhados pela CONCESSIONARIA;

39.1.16. Constituir e manter as GARANTIAS do PODER
CONCEDENTE, que consistirao numa conta vinculada ao pagamento da
contraprestagao devida, que devera reter o valor de, no minimo, 3 (trés)

contraprestagdoes mensais;

39.1.17. Promover reajuste automatico da CONTRAPRESTACAO
PUBLICA, nos termos deste CONTRATO;

39.1.18. Transferir, 8 CONCESSIONARIA, formalizando o respectivo
termo de transferéncia, todos os bens arrolados no ANEXO IV -
INVENTARIO DE BENS E RELACAO DE BENS REVERSIVEIS, que sio

instrumentais a prestagao dos servigos;

39.1.19. Respeitar a autonomia e as decisdes proferidas pelo COMITE
TECNICO.

39.2. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigagdes
estabelecidas neste CONTRATO ou na legislacdao aplicavel, para o
cumprimento das atividades decorrentes da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, obriga-se a:



39.2.1. Intervir na CONCESSAOQO, nos casos e nas condigoes previstos
neste CONTRATO;

39.2.2. Extinguir a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, nos casos
previstos neste CONTRATO;

39.3. O PODER CONCEDENTE, quando citado ou intimado de qualquer
acao judicial ou processo administrativo, que possa resultar em impacto
no aAmbito da esfera de direitos da CONCESSIONARIA, devera
imediatamente comunica-la, inclusive dos termos e prazos processuais,
bem como comprometer-se a envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse

objetivo.

39.3.1. Fica facultado a CONCESSIONARIA valer-se de qualquer

instrumento processual de intervencao de terceiros.

39.4. O PODER CONCEDENTE devera, ainda, ressarcir a
CONCESSIONARIA de todos os desembolsos decorrentes de
determinacgdes judiciais ou administrativas, para satisfacdo de obrigacdes
originalmente imputdveis ao PODER CONCEDENTE, inclusive
reclamag¢Oes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados ao PODER CONCEDENTE.

39.4.1. A CONCESSIONARIA notificara o PODER CONCEDENTE
para pagamento das despesas referidas na Clausula 39.4, o qual efetuara
o pagamento em até 72 (setenta e duas) horas ou, facultativamente,
realizard o pagamento integral em conjunto com o pagamento da primeira
CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL subsequente a notificacdo da
CONCESSIONARIA.

39.4.2. As PARTES em comum acordo poderao estabelecer
mecanismo de pagamento ou parcelamento dos valores de forma diversa

da prevista na Cldusula 39.4.1.

39.5. O PODER CONCEDENTE comunicara a(s) instituicao(des)
financeira(s) ou seguradora(s) responsavel(is) pela prestacdao das
GARANTIAS DE EXECUCAO DO CONTRATO, bem como a(s) entidade(s)
financiador(as) da CONCESSIONARIA, sempre que iniciar procedimento
administrativo que possa culminar na decretagdo da intervenc¢ao, na

encampacao ou na decretacao de caducidade da CONCESSAO.



39.6. Além do cumprimento das disposicdes expressas neste CONTRATO
e nos limites de sua atuacgao institucional, o PODER CONCEDENTE
colaborard com as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA, para

salvaguardar o respectivo direito de crédito.

39.7. As autorizagdes ou aprovagdes a serem emitidas pelo PODER
CONCEDENTE, bem como suas eventuais recusas nao implicam na
assuncgao, por ele, de quaisquer responsabilidades, nem exoneram a
CONCESSIONARIA do cumprimento pontual das obrigacdes assumidas
neste CONTRATO.

40. DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

40.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras obrigagdes
estabelecidas neste CONTRATO ou na legislagdao aplicdvel, para o
cumprimento das atividades decorrentes da CONCESSAO, obriga-se a:
40.1.1. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condigdes
de financiamento e dos instrumentos juridicos que assegurem a execugao
do objeto previsto neste CONTRATO;

40.1.2. Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragdes
das condi¢des dos financiamentos referidos na Clausula 40.1.1, assim
como da contratacdo de qualquer novo financiamento ou divida que possa

ser considerado para efeito de cdlculo da indenizacgdo devida no caso de
extincio da CONCESSAO;

40.1.3. Cumprir e fazer cumprir integralmente este CONTRATO, em
conformidade com as disposicdes legais e regulamentares e, ainda, as
determinacdes do PODER CONCEDENTE, especialmente a execugao das
OBRAS;

40.1.4. Executar todos os servicos e atividades relativos a
CONCESSAQ, com zelo e diligéncia;

40.1.5. Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e

materiais necessdrios a prestacdao dos servigos;



40.1.6. Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por
todos os atos e eventos de sua competéncia, especialmente, por eventuais

desidias e faltas quanto a obriga¢des decorrentes da CONCESSAO;

40.1.7. Ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os desembolsos
decorrentes de determina¢des judiciais ou administrativas, para
satisfacdo de obrigacgdes originalmente imputaveis a CONCESSIONARIA,
inclusive reclamagoes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros
vinculados a CONCESSIONARIA;

40.1.8. Captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a

prestacao dos servigos;

40.1.9. Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e

qualquer ocorréncia em desconformidade com a prestacdao dos servigos;

40.1.10. Auxiliar o PODER CONCEDENTE na preservagao do meio

ambiente, zelando pela protegao dos recursos naturais;

40.1.11. Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus
empregados e de terceiros contratados, providenciando o uso de uniforme
nas func¢des e condi¢des em que forem exigidos, bem como o porte de

cracha indicativo das func¢des exercidas;

40.1.12. Cumprir determinacgdoes legais relativas a legislagao
trabalhista, previdencidria, de seguranca e medicina do trabalho, em

relacdo aos seus empregados;

40.1.13. Fornecer ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado,
os documentos e informagdes pertinentes 8 CONCESSAO, possibilitando
a fiscalizagdo e a realizagao de auditorias, nos prazos e periodicidade por
este determinado;

40.1.14. Permitir o acesso da fiscalizagao nas suas dependéncias, bem
como prever nos contratos que firmar com terceiros, o dever de permitir

0 acesso da fiscalizagao;

40.1.15. Manter em dia o inventdrio e o registro dos BENS vinculados
a presente CONCESSAQ;



40.1.16. Submeter a aprovagao do PODER CONCEDENTE propostas
de implantacdao de melhorias dos servigcos e de NOVAS TECNOLOGIAS;

40.1.17. Adotar as medidas necessarias para coibir o uso indevido ou
a ocupagdo no autorizada dos bens integrantes da CONCESSAO,
mantendo o PODER CONCEDENTE informado a respeito de quaisquer

fatos que comprometam sua adequada utilizagao

40.1.18. Manter atualizado e fornecer ao PODER CONCEDENTE,
sempre que solicitado todos os documentos, desenhos e cadastros das

instalagdes e equipamentos referentes a execucgao dos servigos;

40.1.19. Cumprir as determinacdes legais pertinentes a prestacao dos
servigos;
40.1.20. Responder, nos termos da lei, por quaisquer danos e/ou

prejuizos causados, por si, por seus prepostos ou por terceiros
contratados, ao PODER CONCEDENTE, no exercicio da execuc¢ao das
atividades da CONCESSAO, nao sendo imputavel ao PODER
CONCEDENTE qualquer responsabilidade direta ou indireta;

40.1.21. Prever, nos contratos celebrados com terceiros, cujo objeto
encontra-se integrado as atividades da CONCESSAO, que sejam
observadas rigorosamente as regras do CONTRATO e seus ANEXOS e

demais disposi¢Oes legais, regulamentares e técnicas aplicaveis;

40.1.22. Encaminhar, sempre que solicitado pelo PODER
CONCEDENTE, cépia dos instrumentos contratuais relacionados as

receitas diretas e acessérias inerentes ao objeto da CONCESSAO;

40.1.23. Prestar contas ao PODER CONCEDENTE, sempre que
solicitado, nos termos deste CONTRATO;

40.1.24. Observar padrdes de governanga corporativa e adotar

contabilidade e demonstrag¢des financeiras padronizadas;

40.1.25. Publicar, na forma da lei, as demonstra¢des financeiras e
manter os registros contabeis de todas as operagdes em conformidade com
os principios fundamentais de contabilidade, as normas técnicas
brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade;



40.1.26. Apresentar, semestralmente, até o final do més subsequente
ao do encerramento do semestre referenciado, as demonstragcdes contabeis

de acordo com os preceitos mencionados na Cldusula anterior;

40.1.27. Solicitar ao PODER CONCEDENTE, em tempo habil, os atos
de desapropriagao e/ou instituicao de servidao necessarios a prestagao
dos servigos objeto do presente CONTRATO;

40.1.28. Assegurar o livre acesso, em qualquer época, pelos
encarregados do PODER CONCEDENTE, as suas instalagdes e aos locais
onde estejam sendo desenvolvidas atividades relacionadas com o objeto
da CONCESSAO;

40.1.29. Zelar pela integridade dos bens que integram a CONCESSAO,

tomando todas as providéncias necessdrias;

40.1.30. Comunicar as autoridades publicas competentes quaisquer
atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha conhecimento no ambito das
atividades objeto da CONCESSAO;

40.1.31. Contratar e garantir a cobertura de todos os Seguros
previstos na Cldausula 25 deste CONTRATO.

41. DO CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

41.1. Sem prejuizo do disposto na Cldusula 42 e das demais hipoteses
previstas na Cldusula Erro! Fonte de referéncia nao encontrada., a
ocorréncia de um CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR tera por efeito
exonerar a CONCESSIONARIA de qualquer responsabilidade pelo nao-
cumprimento das obrigagdes decorrentes deste CONTRATO, estritamente
nos casos de descumprimento, pontual e tempestivo, das obrigacdes.

41.2. O PODER CONCEDENTE fica exonerado de qualquer penalidade
ou prejuizo em caso de atraso no cumprimento de suas obrigagdes
previstas na Cldusula 39, em razao da ocorréncia de fato enquadrado
como CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR.

41.3. Quando tiver o cumprimento de suas obrigagdes afetado por CASO
FORTUITO ou FORCA MAIOR, a PARTE devera comunicar, no prazo

maximo de até 15 (quinze) dias contados da ocorréncia do evento, a outra



PARTE, o ocorrido, cabendo as PARTES, conjunta e justificadamente,

decidir pela rescisdo contratual ou pela continuidade da CONCESSAO.

41.4. Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cabera ao
PODER CONCEDENTE promover a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro deste CONTRATO, sem prejuizo da adequagao do

cronograma de execucao das OBRAS, se o caso.

41.5. Verificando-se a extincio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA em
decorréncia de eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, aplicar-
se-a, no que couber, as regras e os procedimentos validos para a extingao
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA por advento de encampagio,

previstos na Cldusula 30.
42. DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS TECNICAS

42.1. Para dirimir eventuais divergéncias de natureza técnica, poderad ser
constituida, ad hoc e por solicitagao de qualquer das PARTES, um
COMITE TECNICO, composto por 03 (trés) membros efetivos.

42.1.1. O COMITE TECNICO serd competente para emitir pareceres
fundamentados sobre as questdes que lhe forem submetidas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativamente a divergéncias
que venham a surgir quanto aos aspectos técnicos ou econdmicos

correspondentes a prestacao dos servigos objeto da CONCESSAO.

42.1.2. Quando demandado, decidira o COMITE TECNICO, a
respeito de eventuais controvérsias relativas as alteragdoes no QUADRO
DE INDICADORES DE DESEMPENHO, sem prejuizo de demais matérias
técnicas que lhe possam ser submetidas.

42.2. A PARTE que tiver a iniciativa de solicitar a instalagio do COMITE
TECNICO deveréa notificar a outra PARTE, indicando o nome de um

membro efetivo.

42.3. Em prazo nado superior a 15 (quinze) dias, a outra PARTE, ante a
inexisténcia de acordo acerca da controvérsia, deverd indicar o segundo

membro efetivo.



42.4. O terceiro membro efetivo serd escolhido de comum acordo pelos
membros efetivos indicados pelas PARTES, dentre os especialistas na

matéria controvertida, em prazo nao superior a 07 (sete) dias.

42 .4.1. Em caso de controvérsia na escolha do terceiro membro do
COMITE TECNICO, cabera a [e] arbitrar, decidindo a respeito.

42.5. Os membros do COMITE TECNICO, indicados pelas PARTES,

deverao ser sempre profissionais independentes, de conceito reconhecido.

42.6. O procedimento para solucdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante
a instalacao do COMITE TECNICO, devendo a PARTE que teve a
iniciativa fornecer, de imediato, copia dos documentos ligados ao objeto

da divergéncia suscitada.

42.7. No prazo maximo de até 15 (quinze) dias, a contar do recebimento
dos documentos referidos na Clausula anterior, a PARTE reclamada
apresentara as suas alegacdes relativamente a questao formulada,
encaminhando ao COMITE TECNICO cépia de todos os documentos
apresentados por ambas as PARTES.

42.8. O parecer do COMITE TECNICO serd emitido em um prazo maximo
de até 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento, pelo COMITE
TECNICO, das alegagdes apresentadas pela parte reclamada, se outro

prazo nao for estabelecido pelas PARTES, de comum acordo e aceito pelo
COMITE TECNICO.

42.9. Os pareceres do COMITE TECNICO serio considerados aprovados
se contarem com o voto favoravel de, pelo menos, 02 (dois) de seus

membros.

42.10. As despesas com o funcionamento do COMITE TECNICO serao
pagas pela CONCESSIONARIA.

42.10.1. Caso a CONCESSIONARIA formule um pleito, submetendo-o
ao COMITE TECNICO, e a sua decisio indique a procedéncia do pedido
ou da alegacio feita pela CONCESSIONARIA em detrimento das
alegagcdes do PODER CONCEDENTE, este terd de ressarcir a
CONCESSIONARIA dos custos de contratacio do COMITE TECNICO.



42.11. A submissio de qualquer questio ao COMITE TECNICO nio
exonera a CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento as suas
obrigacdes contratuais e as determina¢des do PODER CONCEDENTE,
incluindo as emitidas ap6s a apresentagao da questdao, nem permite

qualquer interrup¢ao no desenvolvimento das atividades relacionadas
com a CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

42.12.Se qualquer das PARTES nao aceitar o parecer aprovado pelo
COMITE TECNICO, podera submeter a questdo ao Juizo Arbitral, nos
termos da Clausula 44 deste CONTRATO.

43. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL E INTELECTUAL

43.1. Todos os projetos e documentagao técnica, relacionados com as
especificagOes técnicas previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS, serao
entregues ao PODER CONCEDENTE, com ATUALIZACAO
TECNOLOGICA.

43.2. A documentacido técnica apresentada a CONCESSIONARIA é de
propriedade do PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utilizagdo pela

CONCESSIONARIA para outros fins que ndo os previstos neste
CONTRATO.

43.2.1. A CONCESSIONARIA cede gratuitamente ao PODER
CONCEDENTE todos os projetos, planos, plantas, documentos e outros
materiais, de qualquer natureza, que se revelem necessdrios ao
desempenho das fun¢des que a este sdao incumbidas, ou ao exercicio dos
direitos que lhe assistem nos termos deste CONTRATO, e que tenham sido
especificamente adquiridos ou criados no desenvolvimento das
atividades integradas na CONCESSAO, seja diretamente pela
CONCESSIONARIA, seja por seus subcontratados.

43.2.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e
projetos elaborados para os fins especificos das atividades integradas na
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, bem como projetos, planos, plantas,
documentos e outros materiais referidos na Clausula anterior, serao
transmitidos gratuitamente e em regime de exclusividade ao PODER
CONCEDENTE ao final da CONCESSAOQ, competindo a
CONCESSIONARIA adotar as medidas necessarias para este fim.

44. DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS POR ARBITRAGEM



44.1. Qualquer disputa ou controvérsia relativa a interpretagao ou
execucao deste CONTRATO, ou de qualquer forma oriunda ou associada
a ele, e que nao seja dirimida amigavelmente entre as PARTES, ou pelo
COMITE TECNICO, na forma da Clausula 42 deste CONTRATO, ou cuja
resolugao por Peritagem nado seja acatada voluntariamente por uma das
PARTES, devera ser resolvida de forma definitiva por meio de
ARBITRAGEM, segundo o disposto no art. 1%, § 1%, da Lei Federal n®
9.307/1996.

44.2. A ARBITRAGEM sera conduzida e administrada pela Camara e

Mediacao e Arbitragem [e] ou pela que a substituir.

44.2.1. A escolha de nova Camara Arbitral sera objeto de proposta
do PODER CONCEDENTE, podendo a CONCESSIONARIA manifestar,
desde que de forma motivada e justificada, a sua discordancia no prazo
de 5 (cinco) dias tteis contados da comunicagao da proposta do PODER
CONCEDENTE. No caso de manifestacdo de discordancia cabera ao
PODER CONDENTE a comunicagao de nova proposta de Camara Arbitral
em 5 (cinco) dias uteis, repetindo-se o procedimento até que nao haja
manifestagdo expressa de discordancia por parte da CONCESSIONARIA.

44.3. A arbitragem terd inicio mediante comunica¢ao remetida por uma
PARTE a outra, requerendo a instalagao do Tribunal Arbitral, indicando
detalhadamente a matéria em torno da qual gira a controvérsia,
utilizando como parametro as regras arbitrais estabelecidas no
Regulamento de Mediacio e Arbitragem da CAMARA (“Regulamento”), e
observadas as disposi¢coes deste CONTRATO e da Lei Federal n®
9.307/1996.

44.4. A arbitragem seguirad os seguintes preceitos:

44.4.1. A escolha dos arbitros seguird o rito estabelecido no
Regulamento;
44.4.2. Na auséncia de definigao diversa no Regulamento, o Tribunal

Arbitral serd constituido por 03 (trés) arbitros, cabendo a cada uma das
PARTES a escolha de um 4arbitro titular, de acordo com os prazos
previstos no Regulamento. Os arbitros indicados pelas PARTES deverao
escolher em conjunto o nome do terceiro Aarbitro, a quem caberd a
Presidéncia do Tribunal Arbitral;



44.4.3. Se qualquer das PARTES deixar de indicar o arbitro, ao
Presidente da CAMARA cabera fazer essa nomeacdo. Da mesma forma,
caso os arbitros indicados ndo cheguem a um consenso quanto a indicagao
do terceiro 4rbitro, caberd ao Presidente da CAMARA fazé-lo;

44.4.4. As PARTES, de comum acordo, poderao afastar a aplicagao
de dispositivo do Regulamento se este limitar a escolha do arbitro unico,
co-arbitro ou presidente do tribunal a respectiva lista de arbitros,
autorizado o controle da escolha pelos 6rgaos competentes da instituigao,
sendo que, nos casos de impasse e arbitragem multiparte, devera ser
observado o que dispuser o Regulamento aplicavel.

44.4.5. A cidade de [e], Estado de [e], Brasil, sera a sede da
arbitragem e o local da prolacao do laudo arbitral;

44.4.6. O idioma a ser utilizado no processo de arbitragem serd a
lingua portuguesa.

44.4.7. Quanto ao mérito, a arbitragem sera de direito e decidirdo os
arbitros com base na lei brasileira, obedecendo, quanto ao procedimento,
as disposicdes do presente CONTRATO, no Regulamento e o disposto na
Lei Federal n® 9.307/1996, constituindo titulo executivo vinculativo entre
as PARTES;

44.4.8. A ARBITRAGEM observara o principio da publicidade;

44.4.9. A sentencga arbitral serd definitiva para o impasse e seu
conteudo obrigard as PARTES e seus sucessores;

44.5. A sentenca arbitral decidird sobre a responsabilidade das PARTES
acerca dos encargos, custas e despesas do processo arbitral, inclusive
honorarios dos arbitros e de perito(s) indicado(s) pelo Tribunal Arbitral
e os honorarios advocaticios de sucumbéncia, com respectiva distribuigao
proporcional, se assim for entendido pelo Tribunal Arbitral.

44.6. As PARTES suportarao em iguais proporg¢des os honordrios e custos
do Tribunal Arbitral e cada uma delas suportara exclusivamente seus
proprios custos de advogados peritos e outros necessdrios a defesa de
seus interesses perante o Tribunal Arbitral.

44.7. A submissao de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as
PARTES do pontual e tempestivo cumprimento das disposi¢des do
CONTRATO, nem permite qualquer interrupg¢dao do desenvolvimento das



atividades objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que deverao
continuar a processar-se nos termos em vigor a data de submissao da
questao até que uma decisao final seja obtida relativamente a matéria em

causa.

44.8. Nao obstante as disposi¢des acima, cada PARTE permanece com o

direito de requerer medidas judiciais:

44.8.1. Para obtencdo de medidas cautelares de protecdao de direitos
previamente a instalagao do Tribunal Arbitral, cuja propositura nao serd
interpretada como uma rentncia do procedimento arbitral pelas PARTES,

nem afetard a existéncia, validade e eficacia da convengao de arbitragem;

e
44.8.2. Para executar qualquer decisao arbitral, inclusive o laudo
final.

44.8.3. Apds a instalagao do Juizo Arbitral, os requerimentos de

medida cautelar ou antecipacdo de tutela deverao ser dirigidos ao Juizo
Arbitral.

44.9. Em sendo necessaria a obtencdo de medida liminar antes da
instituicao do processo arbitral, as PARTES elegem o Foro da Comarca de
Alfenas, no Estado de Minas Gerais.

44.9.1. As PARTES reconhecem que eventual medida liminar obtida
perante o Poder Judicidrio deverd ser necessariamente revista pelo
Tribunal Arbitral (ou arbitro), que entdo decidird pela sua manutencao,
revisao ou cassacao.

44.10. As PARTES reconhecem que qualquer ordem, decisdao ou
determinacao arbitral sera definitiva e vinculativa, constituindo o laudo
final titulo executivo judicial.

44.11. Caso o litigio entre as PARTES envolva pedido de rescisdao deste
CONTRATO, o Juizo Arbitral, ou o Poder Judiciario, se o Juizo Arbitral
nao estiver ainda instalado, deverd assegurar, liminarmente, até o
transito em julgado da decisao final da lide, a continuidade da percepcao,
pela CONCESSIONARIA, de todas as receitas previstas neste CONTRATO
para continuidade da prestagao dos servigos, de modo a garantir a
efetividade da sua decisado final.

45. DAS DISPOSICOES GERAIS



45.1. DO ACORDO COMPLETO

45.1.1. As PARTES declaram que este CONTRATO e os seus ANEXOS
constituem a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO.

45.2. DAS COMUNICACOES ENTRE AS PARTES

45.2.1. Todas as comunicagdoes relativas ao CONTRATO serao
efetuadas por escrito e remetidas:

45.2.1.1. Em maos, desde que comprovadas por protocolo;

45.2.1.2. Por correio registrado, com aviso de recebimento; ou
45.2.1.3. Por correio eletrénico, com aviso de recebimento.

45.2.2. Todas as comunicagdes reciprocas, relativas a este

CONTRATO, serao consideradas como efetuadas, se entregues por

correspondéncia enderecada como segue:

I - PODER CONCEDENTE

[e]

II - CONCESSIONARIA

[e]

45.2.3. Qualquer PARTE signataria do presente CONTRATO podera
modificar seu endereco, numero de fax, e endereco de correio eletronico,
mediante comunicac¢ao a outra PARTE.

45.2.3.1. As comunicagdes deverao ser dirigidas aos gestores do
CONTRATO.
45.2.4. Salvo disposi¢ao especifica, as comunica¢des devem ser

respondidas no prazo maximo de 30 (trinta) dias, ressalvados os casos em
que a matéria for dotada de complexidade que ndo permita o

cumprimento deste dispositivo.



45.3. DA CONTAGEM DOS PRAZOS

45.3.1. Os prazos estabelecidos neste CONTRATO contar-se-ao em

dias corridos, salvo se, expressamente, se referir a dias uteis.

45.3.2. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e incluir
o ultimo.
45.3.3. SO se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente da
AGEPAN.

45.4. DA TOLERANCIA

45.4.1. Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissao, o
descumprimento, no todo ou em parte, de quaisquer das Cldusulas ou
condigcoes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndao podera
liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou prejudicar a validade
e eficdcia das mesmas Cldusulas e condigdes, as quais permanecerdo

inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

45.5. DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS
CLAUSULAS

45.5.1. Sempre que possivel, cada disposicao deste CONTRATO
deverd ser interpretada de modo a se tornar vdalida e eficaz a luz da lei
aplicavel.

45.5.2. Caso alguma das disposi¢coes deste CONTRATO seja

considerada ilicita, invalida, nula ou inexequivel por decisdao de d6rgao
competente, deverd ser julgada separadamente do restante deste
CONTRATO, e substituida por disposicao licita e similar, que reflita as
intengOes originais das PARTES, observando-se os limites da lei. Todas
as demais disposi¢des continuarao em pleno vigor e efeito, nao sendo
prejudicadas ou invalidadas, desde que nao percam o sentido
inicialmente previsto neste CONTRATO.

45.5.3. As PARTES negociardao, de boa-fé, a substituicao das
disposi¢des invalidas, ilegais, ou inexequiveis por disposi¢des validas,
legais e exequiveis, cujo efeito econdmico seja o mais proximo possivel ao

efeito econdmico das disposi¢des substituidas.



45.5.4. Este CONTRATO se presume valido e legitimo, nao podendo
ser objeto de manifestagao administrativa de invalidag¢ao com efeitos auto

executorios.

45.6. DO REGISTRO E DO ARQUIVAMENTO DO CONTRATO

45.6.1. O presente CONTRATO serd registrado e arquivado nos
orgaos competentes, devendo, o PODER CONCEDENTE providenciar,
dentro de 20 (vinte) dias de sua assinatura, a publicagao de seu extrato

na imprensa oficial.
45.7. ELEICAO DE FORO

45.7.1. Fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Alfenas, Estado de

Minas Gerais.

E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES assinam o presente
CONTRATO em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na presencga das

testemunhas abaixo qualificadas.

Alfenas, [e] de [e] de [e].



ANEXO I

GLOSSARIO



ANEXO I - GLOSSARIO

1. No CONTRATO e seus ANEXOS, salvo se do contexto resultar
claramente sentido diferente, sdo adotadas as siglas, termos e expressodes

cujo significado se encontra a seguir, sem prejuizo de outros inseridos no
CONTRATO ou em seus ANEXOS ou, ainda, na legislagao em vigor.

2. As siglas, termos e expressdes listados no singular incluem o plural

e vice-versa.

ADMINISTRACAO PUBLICA: administracio direta e indireta de
quaisquer dos Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, abrangendo inclusive as entidades com personalidade
juridica de direito privado sob controle do PODER PUBLICO e das
fundagdes por ele instituidas ou mantidas;

ADMINISTRACAO TEMPORARIA: administracdo tempordria da
CONCESSIONARIA por seus financiadores e garantidores, em prol de sua
reestruturagao financeira e da continuidade da prestagdao dos servigos,

sem a transferéncia da propriedade de a¢gdes ou quotas, nos termos no art.
27-A da Lei Federal n® 8.987/95.

AFILIADAS: empresas que mantenham relagdo com a CONCESSIONARIA
ou qualquer de suas acionistas, qualquer pessoa, fisica ou juridica,
controladora, controlada ou sob controle comum.

ANEXOS: documentos anexos ao presente CONTRATO.

AREA DE CONCESSAO: compreende todo o territério do Municipio de
Alfenas no qual serdao executados os servicos objetos da presente
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, conforme delimitagio prevista no
ANEXO V - AREA DA CONCESSAO.

ATUALIZACOES TECNOLOGICAS: Atualizacio da mesma tecnologia
inicialmente contratada, sem o investimento em novas tecnologias,
diversas da contratada.

BENS AFETOS: é o conjunto de bens, instala¢des, equipamentos,
maquinas, aparelhos, edificagdes e acessdrios necessarios a prestagao dos
SERVICOS de zeladoria ptublica, vinculados ao CONTRATO, objeto de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, composto de BENS REVERSIVEIS,
BENS PRIVADOS e BENS PUBLICOS.



BENS DA CONCESSAO: é o conjunto de bens, instalagdes, equipamentos,
maquinas, aparelhos, edificagdes e acessoOrios necessarios a implantacao,
operacao e manuten¢ao dos servigos necessarios para a modernizacao,
operacao e manuten¢ao dos SERVICOS de zeladoria publica de Alfenas,
que compreende os BENS REVERSIVEIS e os BENS PRIVADOS.

BENS PRIVADOS: bens de propriedade da CONCESSIONARIA, que, nao
obstante serem destinados a prestacao dos SERVICOS objeto do
CONTRATO, nao sao considerados BENS REVERSIVEIS.

BENS REVERSIVEIS: todos os bens indispensaveis aos SERVICOS e
vinculados 8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA, os quais, nos termos da
Lei, serdao revertidos ao PODER CONCEDENTE apds a extingao da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

CASO FORTUITO: o evento da natureza que, por sua imprevisibilidade
e inevitabilidade, gera obstaculo intransponivel para a
CONCESSIONARIA no cumprimento deste CONTRATO.

COMITE TECNICO: comissdo tripartite composta por um profissional
nomeado pelo PODER CONCEDENTE, um profissional nomeado pela
CONCESSIONARIA e por um terceiro nomeado de comum acordo pelas
partes, cuja func¢ao é tomar decisOes nas questdes técnicas que lhe forem
submetidas pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE, nos
termos do que dispoe este CONTRATO.

CONCESSAO ADMINISTRATIVA: modalidade de contrato de Parceria
Publico-Privada na qual a CONCESSIONARIA do SERVICO é remunerada
pelo PODER CONCEDENTE, mediante CONTRAPRESTACAO PUBLICA.

CONCORRENCIA: modalidade da LICITACAO a ser procedida para a
definicao do parceiro privado com a melhor proposta.

CONCESSIONARIA: Sociedade de Propésito Especifico (SPE) constituida
pela LICITANTE VENCEDORA da LICITACAO, nos termos do artigo 9°
da Lei 11.079/04, do EDITAL e deste CONTRATO, com a qual o
MUNICIPIO celebrard o CONTRATO.

CONTRAPRESTACAO PUBLICA: valor a ser pago pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA mensalmente, como forma de
remuneragao pela execugao dos SERVICOS de execugao continuada,
somado, quando houver, a eventual RECEITA DE PROJETOS CIVIS, nos
termos deste CONTRATO.

CONTRAPRESTACAO PUBLICA VARIAVEL: parcela da remuneracgio
da CONCESSIONARIA que pode variar pela aplicacio de descontos



diante da aplicagao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, elencados no
ANEXO III - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (QID).

CONTRAPRESTACAO PUBLICA NAO VARIAVEL: parcela da
remuneragdo da CONCESSIONARIA que nao é objeto de desconto diante
da aplicagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, elencados no
ANEXO III - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (QID).

CONTRATO DE CONCESSAO: é o contrato de concessio dos SERVICOS
de zeladoria publica no MUNICIPIO de Alfenas, na modalidade
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, a ser celebrado entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

CONTROLE DA CONCESSIONARIA: propriedade resoltivel de agdes ou
quotas pelos financiadores e/ou garantidores da CONCESSIONARIA, em
prol de sua reestruturagao financeira e da continuidade da prestagao dos
servigos, nos termos no art. 27-A da Lei Federal n® 8.987/95.

EDITAL: instrumento convocatdério da Concorréncia Pablica n® [e], e seus
ANEXOS, contendo o conjunto de instrugdes e regras que orientam o

procedimento administrativo de selecao da licitante apta a receber a
outorga da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

FATO DA ADMINISTRACAO: toda acdo ou omissio de 6rgao da
Administragao Pablica que, incidindo direta e especificamente sobre este
CONTRATO, retarda, agrava ou impede a sua execugao pela
CONCESSIONARIA, ensejando, ainda, as indenizagdes correspondentes.

FATO DO PRINCIPE: toda determinacao estatal, geral, imprevista e
imprevisivel, positiva ou negativa, que onera substancialmente a
execucao deste CONTRATO

FLUXO DE CAIXA MARGINAL: fluxo de caixa projetado em razao do
evento que ensejou a recomposi¢ao do equilibrio econdémico-financeiro do
CONTRATO, para o caso de NOVOS INVESTIMENTOS.

FORCA MAIOR: evento humano que, por sua imprevisibilidade e
inevitabilidade, cria ébice intransponivel para a CONCESSIONARIA na
execugao do CONTRATO, consubstanciado em fato ou ato superveniente
impeditivo de cumprimento das obriga¢des assumidas.

INDICADORES DE DESEMPENHO: conjunto de parametros, medidores
de disponibilidade e qualidade dos servigos prestados no cumprimento
do objeto deste CONTRATO, sendo wutilizados para o calculo da
CONTRAPRESTACAO PUBLICA.



INTERFERENCIAS IMPREVISTAS: ocorréncias materiais imprevisiveis
ou previsiveis com consequéncias incalculdveis, de origem natural ou
artificial, cuja existéncia seja anterior a data da assinatura do
CONTRATO, mas que sao constatados no decorrer da sua execucao,
dificultando ou onerando extraordinariamente o prosseguimento e a
conclusao dos trabalhos.

LICITACAO: a Concorréncia Publica n® [e], nos termos do EDITAL.
MUNICIPIO: é o MUNICIPIO de Alfenas/MG.

NOVAS TECNOLOGIAS: tecnologias nao previstas originalmente para
execugao dos servigos objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

NOVOS INVESTIMENTOS: investimentos consistentes em obras e
SERVICOS nao previstos originalmente para execugao dos SERVICOS
objeto da CONCESSAO.

OBRAS: Obras e instalagdes a serem executadas pela CONCESSIONARIA.

ORDEM DE INICIO: autorizagio fornecida pelo PODER CONCEDENTE
para inicio da execugao do CONTRATO.

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA: contratos de longo prazo formalizados
entre um parceiro privado - CONCESSIONARIA - e um parceiro ptblico
-~ PODER CONCEDENTE - no qual ha a prestacao de servigos publicos ou
servicos a Administracdo Publica, nas modalidades de concessao
patrocinada e CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

PARTES: PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, signatarios do
CONTRATO.

PLANO DE NEGOCIOS: plano elaborado pela CONCESSIONARIA,
segundo as premissas e termos do EDITAL e seus ANEXOS.

PODER CONCEDENTE: é o MUNICIPIO de Alfenas/MG.

PODER PUBLICO: Administracdo direta e indireta de quaisquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
abrangendo inclusive as entidades com personalidade juridica de direito
privado sob controle do PODER PUBLICO e das fundacdes por ele
instituidas ou mantidas.

PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL: conjunto de
agOes que visa a assegurar que sejam mapeadas e tomadas as providéncias



necessarias e suficientes para o encerramento das operagdes pela
CONCESSIONARIA.

PROPOSTA ECONOMICA: ¢ a proposta apresentada pela LICITANTE,
expressa em reais, para a CONTRAPRESTACAO PUBLICA mensal a ser
paga pelo PODER CONCEDENTE, conforme o item 3.9 do EDITAL.

PROPOSTA TECNICA: é a proposta apresentada pela LICITANTE,
contendo a descri¢dao técnica da solucao por ele ofertada ao PODER
CONCEDENTE, com as funcionalidades minimas exigidas no EDITAL.

QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID: quadro
constante no Anexo III deste Contrato, que define os INDICADORES DE
DESEMPENHO destinados a aferir a qualidade do servigo prestado pela
CONCESSIONARIA.

RECEITAS ACESSORIAS: significa a parcela de remuneragio da
CONCESSIONARIA correspondente a arrecadagdo de quaisquer receitas
alternativas, = complementares, acessdrias ou suplementares a

contraprestacao publica em razdao dos servigos prestados, nos termos
estabelecidos no CONTRATO.

RECEITA DE PROJETOS CIVIS: valor a ser pago a CONCESSIONARIA
pela prestagao de servigos técnicos de projetos civis de engenharia para
revitalizagdo, manuteng¢ao ou recuperagdo de proprios publicos nao
tombados, a ser executado sob demanda do PODER CONCEDENTE, nos
termos deste CONTRATO.

RELATORIO DE AVALIACAO: mecanismo ou ferramenta que busca
conhecer e medir o desempenho dos diferentes elementos que compodem
o projeto, estabelecendo uma comparagao entre o desempenho esperado e
o apresentado por esses elementos.

SERVICOS: conjunto de servicos a serem executados pela
CONCESSIONARIA que deverdo preceder ou concorrer com a prestagao
do objeto contratual.



ANEXO II

ESTATUTO SOCIAL DA CONCESSIONARIA



ANEXO III

QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID



NIVEIS DE ATENDIMENTO TECNICO SLA (SERVICE LEVEL
AGREEMENT)

Classificacao de Prioridades por categorias e descrigao dos problemas
envolvidos:

O problema causa perda ou paralisacdo total do
equipamento ou solucdo. A ndo operacao passa a ser
critica para o negdcio do cliente e a situacao constitui
uma emergéncia. Completa falha do equipamento ou
Prioridade 1 Urgente | solugcdo. O equipamento ou solucdo continua no
mesmo estado indefinidamente, causando demoras
inaceitaveis ou indefinidas para recursos ou respostas.
O equipamento ou solugéo falha repetidamente, apos
as tentativas de reinicializagéo;

O problema causa uma perda de funcionalidade. As
operagcbes podem continuar ainda que de modo
restrito. Problema de desempenho do equipamento ou
solucdo. Equipamentos ou solugdo sem controle,
mantidos pela redundancia. O problema restringe a
disponibilidade do equipamento ou da solucao;

Prioridade 2 Média

Falha de componentes ou médulos isolados que nao
resultem em restricdes substanciais. O problema
causa perda menor de funcionalidade, constituindo
uma inconveniéncia. Erro irrelevante, comportamento
Prioridade 3 Normal incorreto ou erro de documentacéo, que de nenhuma
maneira impede a operacdo do equipamento. O
problema é pontual e ndo afeta seriamente a operacéo
do equipamento. Baixo impacto no negdcio do cliente,
ou solicitagBes de intolerancia.

Requisicdo de servico para sanar davida e/ou
Prioridade 4 | Planejada | implementar ajustes ou melhorias na configuragédo do
sistema ou solugéo.

O problema causa perda ou paralisacdo total do
equipamento ou solucdo. A ndo operacao passa a ser
critica para o negdcio do cliente e a situacdo constitui
uma emergéncia. Completa falha do equipamento ou
Prioridade 1 Urgente | solugcdo. O equipamento ou solugcdo continua no
mesmo estado indefinidamente, causando demoras
inaceitaveis ou indefinidas para recursos ou respostas.
O equipamento ou solucédo falha repetidamente, ap6s
as tentativas de reinicializagéo;




Prioridade 2

Média

O problema causa uma perda de funcionalidade. As
operacbes podem continuar ainda que de modo
restrito. Problema de desempenho do equipamento ou
solucdo. Equipamentos ou solugdo sem controle,
mantidos pela redundancia. O problema restringe a
disponibilidade do equipamento ou da solucao;

Prioridade 3

Normal

Falha de componentes ou modulos isolados que néo
resultem em restricdes substanciais. O problema
causa perda menor de funcionalidade, constituindo
uma inconveniéncia. Erro irrelevante, comportamento
incorreto ou erro de documentacéo, que de nenhuma
maneira impede a operacdo do equipamento. O
problema é pontual e ndo afeta seriamente a operagéo
do equipamento. Baixo impacto no negécio do cliente,
ou solicitagbes de intolerancia.

Prioridade 4

Planejada

Requisicdo de servico para sanar duvida e/ou
implementar ajustes ou melhorias na configuragéo do
sistema ou solucéo.

Tempos de Atendimento

(SLA) estipulados para cada classificagao de

Prioridade:

Nivel de Tio SLA de SLA de Solucéo do
Prioridade P atendimento Problema
Prioridade 1 Urgente Em até 4 horas Em até 24 horas;
Prioridade 2 Média Em até 8 horas Em até 48 horas;
Prioridade 3 Normal Em até 12 horas Em até 96 horas
Prioridade 4 Planejada Em até 24 horas CO”fc?”.”e cronograma a ser

definido entre as partes

DESCONTOS PELO NAO ATENDIMENTO AO NIVEL DE SERVICO

ESTIPULADO.




Caso a equipe nao atinja os niveis de servigo minimos exigidos acima, o
Municipio de Alfenas aplicara, sem prejuizo das demais sancoes
administrativas, os seguintes descontos com glosa direta na fatura do més
referente aos indicadores obtidos. O sistema de aplica¢gdes de descontos
funciona por pontuagdes que partem de um valor e vao diminuindo

conforme o acumulo dos pontos ao logo do més.

Indicador Descricao Meta Frequéncia Desconto
Percentual das
Tempo de ; o .
: ligagbes em Medir a
espera nafila ue o usuario disponibilidade
de q >= 90% P . 2 Pontos
. aguardou na e agilidade do
atendimento . .
. fila menos de atendimento.
telefbnico.
20 segundos.
Percentual de
Taxa de incidentes
~ resolvidos de Medir a
solugdo de tipo de efetividade da
incidentes do . p >= 90% 10 Pontos
tipo de prioridade 1 base de
o dentro do conhecimento.
prioridade 1. prazo
acordado
Percentual de
Taxa de incidentes
- resolvidos de Medir a
solugao de tipo de efetividade do
incidentes do . p >= 85% . 5 Pontos
tipo de prioridade 2 atendimento
o dentro do de tipo 2.
prioridade 2. prazo
acordado
Percentual de
Taxa de incidentes
~ resolvidos de Medir a
solugao de tipo de efetividade do
incidentes do . p >= 65% . 3 Pontos
tino de prioridade 3 gerenciamento
. p dentro do de incidentes.
prioridade 3. prazo
acordado
Cumprimento Percentual de >= 90% Medir a 2 Pontos
do atrasos ou disponibilidade




Cronograma
de Prioridade 4

cancelamentos
de itens,
processos ou
etapas do
cronograma

e agilidade do
atendimento.




ANEXO IV

INVENTARIO DE BENS E RELACAO DE BENS REVERSIVEIS DA
CONCESSAO



ANEXO IV - INVENTARIO DE BENS E RELACAO DE BENS

REVERSIVEIS DA CONCESSAO

QUANTIDADE ITEM

5 Rogadeira costal motorizada para preparo de terreno,
s/ operador.

2 Motosserra a gasolina, motos de 40hp, s/ operador.
Caminhonete tipo pick-up, com cabine simples e

1 cacamba, tipo leve, motor bicombustivel (gasolina e
alcool) de 1,6 litros.

1 Caminhao basculante, no toco, capacidade de 4,00 m3.
Retroescavadeira/carregadeira, motor diesel em torno

1 de 75cv, capacidade da cagamba de 0,76m3,
profundidade de escavagdo méaxima de 4,00m.

1 Veiculo tipo VAN com capacidade para 8 Passageiros.

1 Veiculo 1000cc capacidade de 5 pessoas.

1 Caminhao Munck com Cesto elevatério de 150Kg, 12

metros.




ANEXO V

AREA DA CONCESSAO



ANEXO V - AREA DA CONCESSAO

Area do Municipio de Alfenas/MG
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Fonte: www.google.com/maps/search/mapa+de+alfenas+via+satelite (acessado em
22/02/2019).


http://www.google.com/maps/search/mapa+de+alfenas+via+satelite

ANEXO VI

MATRIZ DE RISCO



TIPOS DE RISCOS:

CAUSA

EVENTO

CONSEQUENCIA

RESPONSAVEL

EQUIPAMENTO OBSOLETO

Usina fora dos padrdes de
producado e qualidade

Manutengodes
inadequadas/adaptagdes
mecadnicas irregulares

Nao atender a demanda
devido a baixa
produtividade, falta de
qualidade da massa
asfaltica, poluigao,
retrabalho e excesso de
horas extras.

PODER CONCEDENTE

MANUTENCAO CORRETIVAS

Quebras em dias produtivos

Pecas velhas, desgastadas

ou mal conservadas

Paradas emergenciais, baixa
producdo, compras
emergenciais

PODER CONCEDENTE

PRESTADORES DE SERVICO

Falta Mao de Obra
Qualificada e materiais
manutencao

Necessidade de
manutencdo emergencial

ou preventiva

Custo elevados em deslocar
prestadores de servigo
qualificado e materiais
adequados para realizacao
de servicos diversos, além
de dias parados sem
producéo.

PARCEIRO PRIVADO

AMBIENTAL

Licencas de funcionamento e

area operacional

Renovacéao licencgas
CETESB, alvaréas e
analise/adequacgao dos
locais de armazenamento

de insumos (Oleo Diesel,

Oleo tipo BPF, etc)

Fiscalizag¢do, multas e
embargos érgaos
ambientais.

PODER CONCEDENTE




FORNECEDORES DE
AGREGADOS

Alterar fornecedores de
Materia Prima fora do

municipio, elevacao custos

Fornecedores de Britas
distante da Usina ou com
jazidas no final da
exploracao.

Aumento de custos de
transporte e
consequentemente dos
insumos no decorrer da
operacdao. Adequacgao de

projetos das faixas de CBUQ

para enquadrar produto de
outro fornecedor.

PARCEIRO PRIVADO

ARMAZENAMENTO DE
INSUMOS

Falta de um ou mais insumos

produtivos

Estoque de agregados
descoberto. Tanques com
baixa capacidade de
estocagem de CAP e
Oleos, podendo ocorrer
atraso nas entregas dos
insumos (exemplo:
bandeira vermelha
Petrobras ou quebra do
veiculo transportador).

Baixa produtividade. Alta
manuteng¢ao em filtros de
mangas. Paralizagdo da
producdo para repor
estoque.

PODER
CONCEDENTE/
PARCEIRO PRIVADO

BASE DE DADOS LEGADA
NAO INTEGRAVEL

Sistema com arquitetura
fechada

Impossibilidade de
acesso por sistemas

externos

Impossibilidade de
Integracao com o sistema.
Necessidade de migracao
do sistema legada.

PODER
CONCEDENTE/
PARCEIRO PRIVADO

EQUIPAMENTOS
OBSOLETOS

Equipamentos de Usuarios
e da Concedente Obsoletos

Tentativa de Acesso
através de equipamento
ou sistema operacional
obsoleto

Nao funcionamento do
sistema para este usudrio

PODER
CONCEDENTE




BASE DE DADOS Nao atualizacdo adequada Tentativa de Diminuigédo da PODER
DESATUALIZADA dos dados recuperacgao de dados confiabilidade da base de CONCEDENTE
nao existentes; base dados
com entradas
descontinuadas
SEGURANCA DE DADOS Seguranga Inadequada / Acesso ou alteracao Vazamento/Alteracdo PODER
desatualizada. Ataque ao indevida ao banco de Indevida de Dados. CONCEDENTE/

sistema. M4 gestdo de
senhas e usudrios

dados

PARCEIRO PRIVADO

FALHA NA TRANSMISSAO
DE DADOS

Rompimento de cabos,
desgaste da instalacgao,
acidentes e problemas com
a operadora

Intempéries, acidentes,
deslizamento e desgasta
da instalacéo.

Interrupgao do acesso ao
Sistema Integrado

PODER
CONCEDENTE/
PARCEIRO PRIVADO

MAU USO DO SISTEMA

Erros de operacdo ou

operacao ineficiente

Dificuldade de trabalho

com o sistema

Dados com preenchimento
incorreto, desatualizacao
da base de dados.

PODER
CONCEDENTE







